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PARTEA I. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele
ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Sectiunea 1. Baza legala si documente procedurale aplicabile

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrala a planului de selectie, este
realizata in acord cu prevederile:

+ O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, in vigoare la data
declansarii procedurii (denumita in continuare OUG nr.109/2011);

« H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in
vigoare la data declansarii procedurii (denumita in continuare HG 639/2023);

* Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legii nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legii nr. 265/2022 privind registrul comertului si pentru modificarea si completarea
altor acte normative cu incidenta asupra inregistrarii in registrul comertului, cu
modificarile si completarile ulterioare;

« H.G. nr. 395/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

* Legii nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016;

* Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

* Legii nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

 Legii nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

« O.UG. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE;

* Legii nr. 230/2006 privind serviciul de iluminat public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Legii nr. 51/2006 a servicillor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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* Ordinului presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru al serviciului de iluminat public;

» Ordinului presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-
cadru al serviciului de iluminat public;

* Ordinului presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului
de iluminat public;

+ Actului constitutiv al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L;

+ Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 135/11.04.2017 privind
infiintarea societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti;

+ Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 459/27.08.2019 privind
aprobarea schimbarii formei juridice a societatii, din societate pe actiuni in
societate cu raspundere limitata;

* Hotaréarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 26/2020 privind
aprobarea contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al
Municipiului Bucuresti, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 24/2020 privind
aprobarea caietului de sarcini al serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucuresti;

* Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 25/2020 privind
aprobarea Regulamentului serviciului de iluminat public al Municipiului Bucuresti,
modificata prin Hotardrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
298/2022;

» Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucuresti nr. 131/21.02.2020;

+ Hotararii Adunarii Generale a Asociatilor societatii Compania Municipala lluminat
Public Bucuresti S.R.L. de declansare a procedurii de selectie si numire a
memobirilor Consiliului de administratie;

 Actului administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare privind
constituirea comisiei de selectie si nominalizare.

Procedura de selectie este efectuata de comisia de selectie si nominalizare, astfel cum
a fost constituita prin actul administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare,
asistata de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, a echitatii si egalitatii de sanse,
a nediscriminarii, transparentei, tratamentului egal si a asumarii raspunderii.
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Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura se deruleaza in cadrul normativ aplicabil la data declansarii acesteia.
Dispozitiile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind numarul membirilor consiliului de
administratie sunt aplicate in forma in vigoare la data declansarii procedurii de selectie,
forma care permite constituirea unui consiliu de administratie format din 5—7 membri
in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc conditile cumulative prevazute de
lege.

Sectiunea 2. Data de inceput a procedurii de selectie. Stadiul procedurii

Data de inceput a procedurii de selectie este data adoptarii hotararii Adunarii Generale
a Asociatilor societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. privind
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie.

Procedura se deruleaza in cadrul normativ aplicabil la data declansarii acesteia, potrivit
adreselor Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice comunicate Autoritatii Publice Tutelare.

La data elaborarii prezentei Componente integrale, etapele premergatoare ale
procedurii au fost parcurse si finalizate. Prezentul document reia procedura de la etapa
intocmirii si publicarii proiectului Componentei integrale a planului de selectie.

Etape parcurse si documente aprobate anterior:

+ adoptarea actului de declansare a procedurii de selectie si stabilirea numarului
memobirilor Consiliului de administratie, cu notificarea AMEPIP;

» contractarea serviciilor expertului independent specializat in recrutarea resurselor
umane;

+ desemnarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare, constituirea acesteia
si aprobarea regulamentului sdu de organizare si functionare;

+ intocmirea, publicarea si consultarea publica a proiectului componentei initiale a
planului de selectie, urmata de aprobarea acesteia prin Hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 364/20.08.2026, prin care a fost aprobata
componenta initiala aflata in vigoare la data declansarii;

+ intocmirea Scrisorii de asteptari pentru perioada 2026—-2030, publicarea acesteia
pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare, ale societatii si ale AMEPIP
si aprobarea sa prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
364/20.08.2026, ca parte a componentei initiale actualizate;

* intocmirea proiectului profilului Consiliului de administratie si al candidatului,
stabilirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale si publicarea proiectului
profilului pe pagina proprie de internet, pe pagina societatii si transmiterea
acestuia catre AMEPIP.

Profilul Consiliului de administratie si Profilul candidatului, publicate in proiect,
urmeaza a fi aprobate impreuna cu prezenta Componenta integrala, prin hotarére a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara,
potrivit art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si de Adunarea Generala
a Asociatilor.
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Sectiunea 3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura de
selectie

Nr. .. < i .
Crt Decizii Termene Parti implicate
1. | Declansarea Conform Adunarea Generala a
procedurii calendarului Asociatilor
2. | Aprobarea Conform Consiliul General al
componentei initiale calendarului Municipiului Bucuresti, in
si a scrisorii de calitate de Autoritate
asteptari Publica Tutelara
3. | Aprobarea Conform Consiliul General al
componentei calendarului Municipiului Bucuresti, in
integrale, a profilului calitate de autoritate publica
consiliului si al tutelara
candidatului
4. | Publicarea anuntului | Conform Autoritatea Publica Tutelara,
de selectie calendarului presedintele Consiliului de
administratie si expertul
independent, AMEPIP
5. Sustinerea Conform Comisia de selectie si
interviurilor calendarului nominalizare
6. | Finalizarea procedurii | Conform Comisia de selectie si
Si numirea calendarului nominalizare / Adunarea
administratorilor Generala a Asociatilor

Tabelul 1. Sumar al deciziilor.

Sectiunea 4. Data finalizarii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Data finalizarii implementarii planului de selectie este data adoptarii Hotararii Adunarii
Generale a Asociatilor de numire a membrilor Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Sectiunea 5. Termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final

Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii:
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Etapa Termen Responsabil Document
Contractarea Anterior numirii | Autoritatea publica | Contract prestari
expertului comisiei de tutelara servicii nr.
independent selectie si 399/15.07.2026

nominalizare
Modificare Anterior numirii | Autoritatea publica | DPG nr.
Dispozitii PG nr. comisiei de tutelara 1971/31.07.2026
964/25.07.2024 si selectie si DPG nr.
nr. nominalizare 1972/31.07.2026
965/25.07.2024
in sensul
introducerii
expertului
independent ale
carui servicii au
fost achizitionate
in anul 2026 si a
modificarii
componentei
Comisiei de
selectie si
nominalizare si a
Comisiei de
contestatii
Modificare Directia Guvernantd| Minuta sedintei din
Scrisoare de Corporativa din data de 01/07/2026
asteptari in cadrul Autoritatii
concordanta cu publice tutelare, iIn | Scrisoare de asteptari
Nivelul minim al consultare cu 2026- 2030
indicatorilor de structuri de (cu Anexele nr. 1 si 2)
performanta specialitate din
financiari si cadrul APT sicu
nefinanciari organele de
stabilit prin administrare si
adresa AMEPIP conducere ale
nr.1360/ societatii Compania
13.02.2025,actual Municipala lluminat
izata precum si Public Bucuresti
completata cu S.R.L., cf. prev. art.
indicatori specifici 4 alin. (1) din Anexa
domeniului in nr. 1b la H.G. nr.
care activeaza 639/2023
societatea
Publicare anunt Cucel putin 5 | Autoritatea publica | ANUNT nr. DGC
privind zile inainte de | tutelar&/intreprinder | 106723/
organizarea data stabilita ea Publica, cf. art. 5| 24.06.2026
consultarii cu pentru alin. 4 din Anexa nr.
actionarii asupra consultari 1, Capitolul I,
proiectului Sectiunea a 2-a a
Scrisorii de H.G. nr.639/2023
asteptari
modificata in
concordanta cu
Nivelul minim al
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Nr.
crt.

Etapa

Termen

Responsabil

Document

indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin
adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actual
izata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului n
care activeaza
societatea

Organizare consultari
cu actionarii asupra
Scrisorii de asteptari
modificata n

concordanta cu Nivelul

minim al indicatorilor
de performanta
financiari si

nefinanciari stabilit prin

adresa AMEPIP
nr.1360/

13.02.2025,actualizata

precum si completata
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

5 zile de la
data publicarii
anuntului
privind
organizarea de
consultari cu
actionarii
asupra Scrisorii
de asteptari
modificata n
concordanta cu
Nivelul minim
al indicatorilor
de performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin
adresa
AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,act
ualizata
precum i
completata cu
indicatori
specifici
domeniului in
care activeaza
societatea
Propunerile de
modificare se
pot transmite
Autoritatii
publice tutelare
in 2 zile de la
consultarile cu
actionarii
asupra Scrisorii
de asteptari

Autoritatea

publica

tutelara,

Actionarii Societatii
Compania
Municipala lluminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art.
4 alin.2 din Anexa
nr.1b a H.G. nr.
639/2023

Tabel
prezenta

la consultarile
pentru
definitivarea
Scrisorii de
asteptari
modificata in
concordanta cu
Nivelul minim
al indicatorilor
de performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin
adresa
AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,act
ualizata
precum i
completata cu
indicatori
specifici
domeniului n
care activeaza
societatea,
pentru pozitiile
de membri in
consiliul de
administratie al
societatii
Compania
Municipala
lluminat Public
Bucuresti
S.R.L.,

din data de
01.07.2026
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g.'; Etapa Termen Responsabil Document
6 Modificare Dispozitie | Dupa perioada | Autoritatea DPG nr.
PG nr. DPG nr. de consultare | publica 1943/27.07.20
950/24.07.2024 in cu actionarii tutelara, cf. 26
sensul aprobarii prev. art. 4
scrisorii de asteptari alin.4 din
modificata in Anexa nr. 1b
concordanta cu Nivelul la H.G. nr.
minim al indicatorilor 639/2023
de performanta
financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum si completata
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
7 Elaborare Autoritatea publica | Plan de selectie —
Componenta initiala a tutelara, cf. prev. art.| componenta initiala,
planului de selectie, 5 alin.1 din Anexa actualizata
actualizata nr. 1, Capitolul |,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
8 Publicare Componenta Autoritatea publica | Componenta initiala a
initiala a planului de Dupa tutelara, planului de selectie,
selectie, actualizata elaborarea Societatea actualizata
componentei | Compania
initiale a Municipala lluminat
i ; Public Bucuresti
gljgg,:itg de S.R.L, cf. pre\}. art.
actua,liz’até 5 alin.1 dl.n Anexa
nr.1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
9 Publicare anunt Odata cu Autoritatea publica | ANUNT nr. DGC
privind organizarea publicarea tutelara, cf. prev. 127757/30.07.2026
consultarii cu actionariii componentei | art. 5 alin.3 din
asupra Componentei | initiale a Anexa nr.1,
initiale a planului de planului de Capitolul I,
selectie, actualizata selectie, Sectiunea a 2-a a
actualizata H.G. nr. 639/2023
10 Formulare propuneri 5 zile de la Actionarii
de modificare si publicarea Societatii
completare a ANUNT Compania
Componentei initiale a| privind Municipala
planului de selectie, organizarea | lluminat
actualizata consultarii cu | Public
actionarii Bucuresti
asupra S.R.L,, cf.
Componentei | prev. art. 5
initiale a alin.4 din
planului de Anexanr. 1 a
selectie, H.G. nr.
actualizata 639/2023
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g.'; Etapa Termen Responsabil Document

11 Publicare propuneri de Autoritatea Propuneri de
modificare si 3 zile publica modificare si
completare a lucratoare de la| tutelara, cf. completare a
Componentei initiale a | primirea prev. art. 5 proiectului
planului de selectie, propunerilor alin.5 din componentei initiale
actualizata actionarilor Anexa 1, a planului de selectie,

Capitolul I, actualizata, publicata
Sectiunea a la data de
2-aaH.G.nr. 06.08.2026, daca
639/2023 este cazul

12 Aprobare HCGMB In functie de Autoritatea HCGMB nr.
privind modificarea si | organizarea publica 364/20.08.2026
completarea HCGMB | sedintei CGMB | tutelara, prin
nr. 192/31.07.2024 CPG si
pentru aprobarea CGMB, Cf.
planului de selectie - prev. art. 5
componenta initiala, alin.6 din
aprobarea infiintarii Anexa 1 la
comisiei de selectie si H.G. nr.
nominalizare, precum 639/2023
si pentru aprobarea
Regulamentului de
organizare Si
functionare a comisiei
de selectie si
nominalizare, in
vederea desfasurarii
procedurii de selectie
a membrilor Consiliului
de Administratie la
societatea
Compania Municipala
lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

13 Publicare componenta| Dupa Autoritatea Plan de selectie
initiald a planului de | aprobareain | publica componenta initiala a
selectie si Scrisoarea | sedinta CGMB | tutelara si planului de selectie,
de asteptari ca parte Societatea actualizata si
integranta a Compania Scrisoare de
componentei initiale, Municipala asteptari modificata

actualizata

lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actualiza
ta precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
caAnexanr.1la
HCGMB

10
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14 Actualizare Profil 5 zile de la Autoritatea publica | Profil consiliu
consiliu data aprobarii | tutelara (prin actualizat
componentei | compartimentul de
initiale a guvernanta
planului de corporativa), cf.
Z?;![ﬁgﬁliiété prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023
15 Publicare Profil 5 zile de la Autoritatea Profil consiliu
consiliu actualizat si data aprobarii | publica actualizat
transmitere catre componentei | tutelara (prin
AMEPIP — de catre initiale a compartiment
DGC planului de ul de
selectie, guvernanta
actualizata corporativa),
Societatea
Compania
Municipala
lluminat Public
Bucuresti S.R.L,,
cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a
aH.G.nr.
639/2023
16 Formulare propuneri In termen de 2 | Autoritatea Profil consiliu
ale actionarilor de zile dela publica actualizat
modificare si publicare Profil | tutelara (prin
completare Profil consiliu compartiment
consiliu actualizat actualizat ul de
guvernanta
corporativa),
Societatea
Compania
Municipala
lluminat Public
Bucuresti
S.R.L, cf.
prev. art. 12
din Anexa 1,
Capitolul I,
Sectiunea a
3-aaH.G.nr.
639/2023
17 Elaborare proiect — 10 zile de la Comisia de selectie | Plan de selectie —
componenta integrala | data si nominalizare, cf. | componenta
comunicarii prevederilor art. 10 | integrala proiect
tuturor. alin. 1 — 2 din Anexa
me”.‘b.”'.or 1, Capitolul I,
|C—|o£;m(S;Ie|\|/|aB AN Sectiunea a 3-a a
core o tost T H.G. nr. 639/2023
aprobata

componenta
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BUCURESTI S.R.L.
g.'; Etapa Termen Responsabil Document
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei Si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
18 Elaborare Profil 10 zile de la Comisia de selectie | Profil candidat
candidat data si nominalizare Se aproba impreuna
(parte din componenta | comunicarii cu componenta
integrala a planului de | tuturor integrala a planului de
selectie) membrilor selectie
comisiei a
H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei Si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
19 Publicare Proiect 10 zile de la Autoritatea Plan de selectie —
componenta integrala | data publica componenta
si anunt privind cu comunicarii tutelara, integrala proiect
consultarea cu tuturor Societatea
actionarii membrilor Compania
comisiei a Municipala
H.C.G.M.B. prin| lluminat Public
care a fost Bucuresti S.R.L.,
aprobata cf. prevederilor art.
componenta 10 alin. 1 —2din
comisiei de Anexa 1 la H.G.
selectie, a nr. 639/2023
secretariatului
comisiei Si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
20 Formulare propuneri | 5 zile de la data| Comisia de Proiect Plan de
din partea actionarilor | publicarii selectie si selectie
societatii referitoare la | proiectului nominalizare, componenta
Proiect componenta cf. integralad — eventuale
integrala a planului de prevederilor propuneri de
selectie art. 10 alin. (3) modificare
din Anexa
nr.1,a H.G.
nr. 639/2023
21 Publicare propuneri de| 3 zile lucratoare| Comisia de Propuneri de
modificare si de la primirea | selectie si modificare si
completare a propunerilor nominalizare completare a
proiectului actionarilor proiectului
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BUCURESTI S.R.L.
g.'; Etapa Termen Responsabil Document
componentei integrale componentei
a planului de selectie integrale a planului
de selectie publicate
la data de
22 Aprobare Componentd| In functie de Autoritatea HCGMB
integrala a planului de | organizarea publica nr.
selectie, impreuna cu | sedintei CGMB | tutelara, cf.
Profilul consiliului si al prev. art. 10
candidatului alin. 4 din
Anexa 1 la
H.G. nr.
639/2023
23 Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 | Autoritatea Anunt de selectie a
privind selectia de zile inainte | publica membrilor consiliului
membirilor consiliului | de data-limita | tutelara, — Intocmit de comisia
pentru Societatea de selectie si
depunerea Compania nominalizare
candidaturilor | Municipala
specificata in | lluminat Public
anunt Bucuresti S.R.L. si
AMEPIP,
Cf. prev. art. 19
alin (2-3) din
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
24 Depunerea, respectiv | Minimum 30 de| Candidatii la postul | Dosare candidatura
transmiterea dosarelor| zile de la data | de membru in
de candidatura publicarii consiliul de
anuntului administratie -
cf. art. 20 din
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
25 Evaluarea dosarelor | 5 zile Comisia de selectie
de candidatura, in lucratoare de la| si nominalizare
raport cu data limita de
minimul de criterii depunere a
stabilite candidaturilor
26 Solicitare de clarificari,| Aprox. 2 zile Comisia de selectie
in scris, privitoare la | lucratoare de la| sj nominalizare
candidatura evaluare
27 Informare in scris cu | Aprox. 2 zile Comisia de selectie
privire la respingere lucratoare de la| si nominalizare
dosar candidatura evaluare
28 Primire contestatii Maxim 5 zile de| Comisia de selectie
referitoare respingerea| la data si nominalizare
dosarului de adoptarii
candidatura deciziei de
respingere
29 Transmiterea la Conform Comisia de selectie

AMEPIP a dosarelor
de candidatura

prevederilor
legale

si nominalizare
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BUCURESTI S.R.L.
g.'; Etapa Termen Responsabil Document
30 Informare n scris a Maxim 5 zile Comisia de selectie
candidatilor respinsi lucratoare de la| si nominalizare, cf.
de pe lista lunga de la data prev art. 20 alin. (3)
adoptarii din Anexa 1 la H.G.
deciziei de nr.
respingere 639/2023
31 Alcatuire lista lunga Comisia de selectie | Lista lunga
cu analiza informatiilor si nominalizare, cf.
din dosarele de prev art. 20 alin. 4
candidatura ramase din Anexa 1 a H.G.
pe lista lunga si nr. 639/2023
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare
32 Alcatuire lista scurta si| Intermen de | Comisia de selectie | Lista scurta
informare candidati 15ziledela | sinominalizare, cf.
respinsi si cei selectati| data limita de | prey. art. 21 alin. (6-
prin mijloace depunere a 7) si art. 22 alin. (2)
electronice candidaturilor | 4in'Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 639/2023
33 Primire contestatii Maxim 5 zile de| Comisia de selectie
referitoare la lista la data alcatuirii si nominalizare
scurta listei scurte
34 Informare in scris a Maxim 2 zile | Comisia de selectie
candidatilor ale caror | lucratoare de la| sij nominalizare
contestatii au fost decizia de
respinse respingere a
contestatiilor
35 Depunerea declaratiei | 15 zile de la Comisia de selectie | Declaratii de Intentie
de intentie a data informarii | si nominalizare — depuse de
candidatilor din candidatilor | Candidati candidatii selectati
lista scurta, la Registratura in lista scurta
autoritatea publica Autoritatii publice
tutelara tutelare, cf. prev.
art. 22, alin. (2) din
Anexa nr. 1a H.G.
nr.639/2023
36 Analiza declaratiei 5 zile Comisia de selectie
de intentie si lucratoare de la| si nominalizare, cf.
integrarea rezultatelor | data depunerii | prev. art. 22 alin. 3
in evaluarea declaratieide | din Anexanr.1a
candidatului intentie H.G. nr.
639/2023
37 Intocmirea planului de | 3 zile Comisia de selectie |Plan de interviu
interviu lucratoare de lalsi nominalizare
finalizarea
analizei
declaratiilor de
intentie
38 Publicarea anuntului Odata cu Comisia de selectie  Anunt interviu
privind data interviului  [intocmirea Si nominalizare
planului de
interviu
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de administratie

de administratie

BUCURESTI S.R.L.
g.'; Etapa Termen Responsabil Document
39 Selectia finala a 5 zile de la Comisia de selectie
candidatilor pe baza | afisarea datei | si nominalizare, cf.
de interviu (conform de interviu prev. art. 22 alin. 4
planului de interviu) din Anexanr. 1a
H.G. nr. 639/2023
40 Intocmirea 5 zile Comisia de selectie |Raportul final
clasamentului lucratoare de  |si nominalizare, cf.
candidatilor si a la data prev. art. 22 alin. 6
raportului final incheierii din Anexanr. 1 a
interviului H.G. nr. 639/2023
41 Transmiterea 3 zile de la Autoritatea publicd [Inaintare Raport
Raportului final la data intocmirii  [tutelara, cf. prev. final
AMEPIP in vederea raportului final jart. 22 alin. 7 lit. a)
emiterii avizului si ¢) din Anexa nr.
conform si catre 1H.G. nr.
conducatorul APT 639/2023
42 Publicare Raport Dupa emitere | Autoritatea Publica
final pe pagina de aviz conform Tutelara,
internet a APT, a de catre Intreprinderea
intreprinderii publice sij AMEPIP Publica, AMEPIP,
a AMEPIP cf. prev. art. 22 alin.
8 din H.G. nr.
639/2023
43 Desemnarea Convocare Desemnarea
memobirilor consiliului | AGA membrilor consiliului

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selectie.
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Sectiunea 6. Prezentarea societatii

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. a fost infiintata in anul 2017,
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 135 din data de
11.04.2017, ca societate pe actiuni cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucuresti.
Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 459/27.08.2019 a fost
aprobata schimbarea formei juridice a societatii, din societate pe actiuni in societate
cu raspundere limitata.

Societatea functioneaza conform legislatiei privind societatile comerciale si guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate, in prezent,
Codul CAEN 611, respectiv Codul CAEN 6110 — Activitati de telecomunicatii prin retele
de cablu, prin retele fara cablu si prin satelit.

Sediul social al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este
in Bucuresti, sector 1, Soseaua Odaii nr. 253-259.

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu
personalitate juridica infiintata conform Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, prin
act constitutiv, cod unic de inregistrare RO37832144, inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului cu nr. J2017010321405, structura participarii la capitalul social
fiind urmatoarea:

-Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, a subscris
un numar de 2.266.117 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei,
reprezentand 100% din capitalul social.

-Structura participarii la capitalul social a rezultat in urma cesiunii, la data de
12.11.2019, de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parti
sociale.

-Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, are
calitatea de asociat unic al societatii.

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. functioneaza in baza
unui sistem de guvernanta corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii
nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale O.U.G.nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a
obiectului de activitate in vederea obtinerii de profit.

Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 611, respectiv Codului
CAEN 6110 — Activitati de telecomunicatii prin retele de cablu, prin retele fara cablu si
prin satelit.

Societatea gestioneaza serviciul de iluminat public al Municipiului Bucuresti in
modalitatea gestiunii directe, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de
administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea eficientei, a
profitabilitatii, Tmbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Societatea isi desfasoara activitatea de lucrari de proiectare, asistenta tehnica si
executie in domeniul iluminatului public, precum si activitati de mentenanta corectiva
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si preventiva a sistemelor si instalatiilor electrice, de telegestiune si de eficientizare
energetica, precum si a infrastructurii energetice aferente obiectivelor din Municipiul
Bucuresti.

Activitatile componente ale serviciului de iluminat public sunt: iluminatul stradal-rutier,
care cuprinde iluminatul cailor de circulatie rutiera, al parcarilor, al parcurilor, al
podurilor, trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor, al cimitirelor, al stadioanelor,
bazelor si complexurilor sportive, precum si iluminatul public exterior al cladirilor si
institutiilor publice aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
sau a altor organisme coordonate ori subordonate acestuia; iluminatul stradal-pietonal,
iluminatul arhitectural, inclusiv al cladirilor si monumentelor; iluminatul ornamental si
iluminatul ornamental-festiv.

De asemenea, societatea desfasoara activitati de dirigentie de santier, supervizare si
management de proiect pentru obiective de investitii publice, asigurand monitorizarea
executiei lucrarilor, respectarea cerintelor tehnice, a standardelor de calitate si a
termenelor contractuale.

Totodata, societatea gestioneaza serviciul de iluminat public al Municipiului Bucuresti
in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucuresti nr. 131/21.02.2020, incheiat cu Municipiul Bucuresti prin Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, modalitatea de gestiune fiind gestiunea directa, conform art.
28 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 51/2006.

Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta in sensul Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale,
echipamente si servicii.

in acest context, Consiliul de Administratie trebuie s& detind competentele necesare
pentru guvernanta unei societati care opereaza intr-un sector reglementat, in calitate
de operator al serviciului de iluminat public, fiind capabil sa& stabileasca directii
strategice care sa asigure continuitatea si calitatea serviciului, imbunatatirea
profitabilitatii, utilizarea eficienta a activelor, administrarea riscurilor si dezvoltarea
sustenabila a societatii.

Analiza cerintelor contextuale

Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de asteptari reprezinta
fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administratie si pentru stabilirea
criteriilor de selectie, a ponderilor si a pragurilor minime.

Conducerea societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., conform
actului constitutiv, este asigurata de:

1. Asociatul Unic;
2. Consiliul de Administratie;
3. Director General.

Strategia nationala privind iluminatul public este reglementata prin cadrul serviciilor
comunitare de utilitati publice si prin Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public,
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cu modificarile si completarile ulterioare. Obiectivul central este tranzitia catre un
iluminat public inteligent, eficient energetic si prietenos cu mediul, cu accent pe
reducerea consumului si a poluarii luminoase.

Directiile strategice majore sunt eficienta energetica, prin inlocuirea tehnologiilor
invechite cu corpuri de iluminat echipate cu surse LED, controlul inteligent, prin
implementarea sistemelor de telegestiune care permit reglarea intensitatii luminoase
si monitorizarea consumului in timp real, precum si reducerea amprentei de carbon,
prin alinierea la tintele stabilite prin Strategia energetica a Romaniei. Investitiile publice
in infrastructura de iluminat public pot fi sustinute prin fonduri europene, prin Fondul
pentru Modernizare, prin Planul National de Redresare si Rezilienta si prin programele
derulate prin Administratia Fondului pentru Mediu.

Cadrul de guvernanta si structura de control

Guvernanta societatii se realizeaza prin asociatul unic, consiliul de administratie si
directorul general. Consiliul exercita competentele de baza care nu pot fi delegate
directorilor, respectiv stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare,
stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, aprobarea planificarii
financiare, numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei acestora si
supravegherea activitatii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Componenta acestora presupune
administratori neexecutivi, presedintii primelor doua fiind administratori neexecutivi
independenti, iar comitetul de audit find format din administratori neexecutivi, in
majoritate independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor financiar in
conditiile legii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinte de competenta in guvernanta
corporativa a Tintreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin
raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de
control intern managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta
si de cunoastere a regimului conflictului de interese si al incompatibilitatilor, corelate
cu componenta comitetelor consultative si cu obligatiile de raportare catre asociatul
unic si catre autoritatea publica tutelara.

Situatia economico-financiara

Societatea desfasoara o activitate de executie de lucrari si de prestari de servicii
tehnice, caracterizata printr-o structura de costuri in care manopera, materialele si
utilajele detin ponderea principala, iar marja ramane, prin natura sectorului, sensibila
la variatii ale preturilor de achizitie, ale productivitatii pe santier si ale volumului de
lucrari contractate.

Contractele se deruleaza preponderent in relatie cu beneficiari publici, cu receptii pe
faze determinante si cu un ciclu de facturare si incasare specific, care solicita un nivel
important de capital de lucru pe toata durata executiei. In aceste conditii, echilibrul de
trezorerie constituie principalul factor de risc al mandatului, iar urmarirea lui revine
consiliului, prin supravegherea planificarii financiare si a sistemului de control intern.
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La nivelul consiliului rezulta cerinte de competenta financiara, de contabilitate si de
audit, cu nivel de exigenta maxim pentru postul care asigura indeplinirea conditiei
legale privind comitetul de audit, cerinte de supraveghere a controlului de gestiune si
a fundamentarii costului pe lucrare, precum si experienta in administrarea capitalului
de lucru si in orientarea strategica privind consolidarea si diversificarea portofoliului de
contracte.

Asteptarile economico-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare sunt strans legate de
asigurarea performantei financiare sustenabile, de imbunatatirea profitabilitatii si de
controlul riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in Scrisoarea de asteptari,
parte a componentei initiale a planului de selectie, aflata in vigoare la data declansarii,
aprobata prin H.C.G.M.B. nr. 364/20.08.2026.

Contextul sectorial si de reglementare

Sistemul de iluminat public al Municipiului Bucuresti prezinta un grad avansat de uzura
si un consum energetic ridicat, ceea ce genereaza o cerere sustinuta de lucrari de
reabilitare, modernizare, extindere si mentenanta. Programul de investitii poate fi
finantat in parte prin programe cu finantare nerambursabila, cu termene ferme de
implementare si cu risc de corectii financiare in cazul depasirii acestora.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice sunt ca planurile de investitii propuse de
conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii de
fezabilitate solide, intemeiate, care sa demonstreze eficienta si oportunitatea
investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru asociatul unic si pentru alti factori interesati.

Astfel, se asteapta ca societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L. sa urmareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital
si a capacitatii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de
diminuare a datoriilor pe termen scurt.

Provocarile mandatului 2026-2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare
pentru mandatul 2026—2030: executia si absorbtia portofoliului de investitii cu finantare
nerambursabila, in termenele asumate si cu evitarea corectiilor financiare; protejarea
echilibrului de trezorerie, in conditile unei marje reduse si ale ciclului de incasare
specific contractelor incheiate cu beneficiari publici; consolidarea si diversificarea
portofoliului de contracte; conformarea la cadrul de guvernanta corporativa si la
cerintele de raportare catre autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in grila profilului
se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de performanta cuprinsi in
scrisoarea de asteptari aprobata pentru mandatul 2026-2030.

Competentele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercita atributii de administrare si de supraveghere, iar
conducerea curenta revine directorilor. in consecintd, competentele rezultate din
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analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de
guvernanta si supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor memobirilor:
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea, negocierea si
monitorizarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor; judecata
independenta si capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate, gestionarea
conflictului de interese si transparenta decizionala; raportarea catre asociatul unic,
catre autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare,
de contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea contractelor de executie
de lucrari; supravegherea proiectelor cu finantare nerambursabila; competenta tehnica
in domeniul instalatiilor electrice si al infrastructurii de iluminat public; orientare
strategica privind dezvoltarea portofoliului de contracte.

Fiecare dintre aceste competente se regaseste in grila profilului consiliului, cu
indicarea ponderii Si a pragului minim colectiv corespunzator, astfel incat criteriile de
selectie sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context
care le fundamenteaza.

Analiza contextuala este completata cu descrierea din componenta initiala a planului
de selectie si cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.

Responsabilitatile si componenta Consiliului de administratie. Criteriile de
selectie

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este administrata in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Societatea este administrata de un Consiliu de
administratie format din 7 (sapte) membri, dintre care unul este desemnat presedinte.
Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de maximum 4
(patru) ani.

La profilul consiliului este anexata grila de evaluare a competentelor Consiliului de
administratie, parte integranta din document.

Responsabilitatile Consiliului de administratie

Asociatul Unic numeste membrii Consiliului de administratie exclusiv din lista de
persoane propuse de Autoritatea Publica Tutelara. Obligatile si raspunderea
membrilor Consiliului de administratie sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele special prevazute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicata.
Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabila din punct de vedere juridic,
persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.
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Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor
pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportare la
prevederile contractelor de mandat, respectiv la planul de management.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru Adunarea Generala a Asociatilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

» stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

« stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum s
aprobarea planificarii financiare;

* numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
 supravegherea activitatii directorilor;

* pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asociatilor s
implementarea hotararilor acesteia;

+ introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014.

+ Nu pot fi delegate directorilor nici atributiile primite de consiliul de administratie din
partea adunarii generale a asociatilor, potrivit art. 114 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Consiliul de administratie
poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general; directorii pot fi numiti dintre administratori, devenind
astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie.

Comitete consultative ale Consiliului de administratie

in cadrul Consiliului de administratie se constituie, distinct, urméatoarele comitete
consultative, conform prevederilor art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011:

» Comitetul de nominalizare si remunerare;

» Comitetul de gestionare a riscurilor;

+ Comitetul de audit.

intrucat Consiliul de administratie este format din 7 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor nu pot fi delegate comitetului de audit, aceasta posibilitate fiind
prevazuta de lege exclusiv pentru consiliile formate din 3 membri.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format, in majoritate, din
administratori neexecutivi, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

+ propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de director si recomanda numirea directorilor din lista scurta;
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+ evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de administratie;

+ actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
administratie;

 organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului de administratie;

+ formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

+ sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive;

* respecta, in stabilirea remuneratiei administratorilor si directorilor, principiul
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor;

* identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performanta;

+ analizeaza, evalueaza si propune Consiliului orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in contractul de mandat;

 supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor;

+ prezinta Consiliului de administratie si Adunarii Generale a Asociatilor un raport
anual cu privire la remuneratii.

Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora si alte masuri luate de conducerea
executiva. Comitetul este responsabil si cu masurarea solvabilitatii intreprinderii
publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau,
dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie. Pentru specificul societatii,
comitetul urmareste cu precadere riscurile privind continuitatea si siguranta in
exploatare a sistemului de iluminat public si a instalatiilor electrice aferente, calitatea
si conformitatea tehnica a lucrarilor executate, securitatea si sanatatea in munca pe
santiere, inclusiv la lucrarile la inaltime si sub tensiune, riscurile asociate proiectelor de
investitii cu finantare nerambursabila si derularii contractului de delegare a gestiunii,
precum si riscurile financiare generate de echilibrul de trezorerie si de evolutia
costurilor de operare.

Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind
independenti, dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar sau are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, conform art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr.
109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017. Aceasta cerinta este asigurata prin
postul de Administrator A — profil auditor financiar.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se
suprapune activitatii desfasurate de auditorii societatii.
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Atributiile Comitetului de audit sunt cele prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017:

+ examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, a controlului intern si a
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

+ informeaza Consiliul de administratie cu privire la rezultatele auditului statutar;
* monitorizeaza procesul de raportare financiara;
* monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale;

* monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor
de management al riscului;

+ evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari;

+ Tnainteaza spre avizare Consiliului de administratie propunerile privind selectarea,
numirea si revocarea auditorului financiar extern.

+ intocmeste anual un raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, in
care sunt descrise componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si
recomandarile acestuia, precum si orice alte informatii prevazute de actele
normative in vigoare.

Componenta Consiliului de administratie

Consiliul de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L. este format din 7 (sapte) memobiri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una
din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care
pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent in domeniul economic si sa detina experienta relevanta de
conducere/administrare in domeniul unor societati publice, Tn imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus,
sa fi indeplinit roluri ample si sa aiba experienta bogata in administrarea unei societati
comerciale, dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul
deciziilor consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Memobrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sa
detind o experienta vasta in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de
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activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea
activitatilor societatii, la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti
membri sunt Tn masura sa evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii
companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si sa detina o bogata
experienta in domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o intelegere aprofundata
a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au
cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial
general si isi asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale
de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi incadrati
in acest profil, detin o experienta relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare
durabila. Ei manifestd o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare,
nationala si internationala, privitor la protectia mediului inconjurator, aratand
preocupare pentru alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti
membri adopta o pozitie activa in cadrul consiliului, facilitand intelegerea celorlalti
membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei in
promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei
administreaza proiectele de responsabilitate sociala, monitorizand maniera in care
societatea comunica activitatile sale comunitatii locale.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in
Consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele
prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta Consiliului de administratie.

Nu este obligatoriu ca in Consiliul de administratie sa se regaseasca toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind situatia ideala. Avand in vedere piata muncii si
specificul activitatii societatii, este de dorit ca diversitatea acestor profiluri sa fie cat mai
bine reprezentata, iar profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate
in cadrul Consiliului, in acord cu legislatia in vigoare. La alcatuirea Consiliului se poate
tine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate
influenta decizia de numire.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului. Categoriile de profil se coreleaza cu posturile scoase la selectie astfel:
categoria ,audit financiar” corespunde postului de Administrator A, categoria ,inginerie”
corespunde postului de Administrator B, iar categoriile ,management general si
conducerea strategicéa a afacerilor”, ,juridic” si ,,dezvoltare durabilé si responsabilitate
sociald” corespund posturilor de Administrator C, fara ca vreuna dintre acestea din

urméa sé constituie conditie specifica eliminatorie.
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Criterii de selectie si eligibilitate pentru membrii Consiliului de administratie

Criterii de eligibilitate / Conditii generale minime obligatorii de participare:

» Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani
in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor
autonome (art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011);

« Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cu
diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani (art.
28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011);

« Cel putin un membru al Consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar sau are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dovedita cu
documente, in conditiile art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 65
alin. (3) din Legea nr. 162/2017;

« Cel putin un membru al Consiliului de administratie detine studii superioare
finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti;

» Membrii Consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute
la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

» Membrii Consiliului de administratie nu au Tnscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si
administrativ;

* Membrii Consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau in
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului;

* Membrii Consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare
ocuparii postului si atesta acest lucru prin adeverinta medicala, nu mai veche de
6 luni anterior derularii procedurii;

» Membrii Consiliului de administratie cunosc limba romana, scris si vorbit, la nivel
avansat;

« Candidatii au cetatenie roméana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii
Europene, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Roménia.

Criterii pentru componenta Consiliului de administratie:

+ Consiliul de administratie este compus din 7 (sapte) membri;

« In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul
functionarilor publici sau al personalului autoritatii publice tutelare ori al altor
autoritati sau institutii publice;

+ Majoritatea Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138*2 din Legea nr. 31/1990. inaltii functionari
publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

+ Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse, astfel incat cel putin o treime din totalul
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administratorilor sa apartina genului subreprezentat; pentru un consiliu de 7
membri, cerinta se considera indeplinitd daca cel putin 3 administratori apartin
genului subreprezentat;

» O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei (art. 33 din
0.U.G. nr. 109/2011);

+ La desemnarea membrilor Consiliului de administratie se au in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

+ Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal, transparentei si asumarii raspunderii;

» Membrii Consiliului de administratie vor asigura o diversificare a competentelor si
o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv
de 60%;

+ Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un
contract de mandat vor fi administratori executivi.

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie este esentiala o analiza
contextuala completa, avand 1in vedere impactul potential asupra culturii
organizationale, asupra echipei si asupra obiectivelor strategice pe termen lung.
Aceasta analiza, din perspectiva resurselor umane, include urmatoarele aspecte:

Cultura organizationala si valorile societatii

Cultura organizationala reprezintd esenta identitatii societatii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. in selectia administratorilor se urmareste
compatibilitatea acestora cu valorile societatii: continuitatea si calitatea serviciului de
iluminat public, orientarea catre beneficiar, calitatea executiei lucrarilor si a serviciilor
prestate, respectarea termenelor contractuale, siguranta in munca si integritatea in
relatia cu autoritatile si cu partenerii.

Nevoile strategice ale echipei de management

Noua echipa de administratori trebuie sa completeze si sa imbunatateasca
competentele actuale ale echipei de management, in special in ceea ce priveste
executia programului de investitii si absorbtia finantarilor nerambursabile, capacitatea
de executie a lucrarilor la sistemul de iluminat public, disciplina financiara si
managementul riscurilor contractuale.

Dinamica fortei de munca si relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor superviza o organizatie cu profil preponderent tehnic, care
isi desfasoara activitatea pe santiere si la obiective aflate in administrarea Municipiului
Bucuresti, si vor facilita colaborarea intre structurile de proiectare, executie si
mentenanta.

Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbarii

intr-un sector aflat in modernizare tehnologica, supus unor cerinte de conformare
crescande si unei presiuni permanente asupra costurilor, administratorii trebuie sa
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demonstreze capacitate de adaptare, rezilienta si deschidere catre digitalizarea
proceselor.

Alinierea la obiectivele pe termen lung

In selectia administratorilor trebuie asigurat faptul ca acestia impartasesc viziunea pe
termen lung a Autoritatii Publice Tutelare privind modernizarea sistemului de iluminat
public al Municipiului Bucuresti si dezvoltarea sustenabila a societatii.

Sectiunea 7. Conditii specifice si reguli de alcatuire a Consiliului de administratie

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este administrata de
un consiliu de administratie format din 7 (sapte) persoane, dintre care cel mult una
poate fi desemnata de autoritatea publica tutelara din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, potrivit art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, in forma in
vigoare la data declansarii procedurii de selectie.

Regulile generale de alcatuire a consiliului — conditile de studii si de experienta,
independenta, echilibrul de gen, limita mandatelor si componenta comitetului de audit
— sunt redate integral la Sectiunea 9, capitolul ,Reguli generale aplicabile potrivit
0.U.G. nr. 109/2011".

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani, experienta
dobandita in temeiul unui contract individual de munca, al unui raport de serviciu, al
unui contract de mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori al regiilor autonome, prin desfasurarea
de activitati economice de catre persoane fizice autorizate, intreprinderi individuale sau
intreprinderi familiale, astfel cum sunt reglementate de O.U.G. nr. 44/2008, precum si
prin exercitarea profesiilor liberale reglementate prin legi speciale, demonstrata cu
documente de catre candidat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
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Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
0.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat, respectiv cel putin 3 dintre cei 7 administratori.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un
numar mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei
intreprinderi publice poate face parte.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se
aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie, este competenta sa faca parte din comitetul de audit si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéandita prin participarea la misiuni de
audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie ori de supraveghere ale unor societati sau entitati de interes public,
dovedita cu documente.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decéat dintr-
un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi
publice.

Se vor evita situatile de conflict de interese sau de incompatibilitate prevazute de
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Sectiunea 8. Profilurile propuse pentru cele sapte posturi de membru al Consiliului
de administratie

Pentru ocuparea celor 7 posturi de membru al Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. se propun profilurile si conditiile
specifice prezentate in Sectiunea 9 — Profilul Consiliului de administratie, la capitolul
,conditii specifice care trebuie intrunite de candidati”, respectiv: 1 post cu profil de
auditor financiar (Administrator A), 1 post cu profil tehnic — studii ingineresti
(Administrator B) si 5 posturi cu profil de management general (Administrator C). Toate
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cele 7 posturi se recruteaza prin aceeasi procedura unitara, dar candidatii vor fi evaluati
si in functie de specificul profilului propus.

Sectiunea 9. Profilul Consiliului de administratie

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Compania
Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este derulata in acord cu prevederile
0.U.G.nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023), aflata in vigoare la data declansarii, ale Legii
societatilor nr. 31/1990, ale Actului Constitutiv al Societatii, precum si in acord cu
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare si ale asociatului unic, astfel cum acestea sunt
mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se desfasoara cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Profilul Consiliului de administratie, denumit si Profilul Consiliului, face parte integranta
din Planul de selectie — Componenta integrala si este un document care stabileste
modul in care va fi construit viitorul Consiliu de administratie, precum si diversele
categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura de selectie se deruleaza in cadrul normativ aplicabil la data declansarii
acesteia. In consecinta, dispozitile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind numéarul
membrilor consiliului de administratie sunt redate in prezentul document in forma in
vigoare la data declansarii procedurii de selectie, forma care permite constituirea unui
consiliu de administratie format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc conditile cumulative prevazute de lege. Celelalte dispozitii aplicabile
procedurii, inclusiv cele privind eligibilitatea, incompatibilitatile si comitetele
consultative, sunt redate in forma in vigoare.

Autoritatea Publica Tutelara pentru societatea Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. este Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, care exercita atributiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie si numire a membrilor Consiliului de administratie a fost
declansata prin hotararea Adunarii Generale a Asociatilor, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. a fost infiintata in anul 2017,
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 135 din data de
11.04.2017, ca societate pe actiuni cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucuresti.
Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 459/27.08.2019 a fost
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aprobata schimbarea formei juridice a societatii, din societate pe actiuni in societate
cu raspundere limitata.

Societatea functioneaza conform legislatiei privind societatile comerciale si guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate, in prezent,
Codul CAEN 611, respectiv Codul CAEN 6110 — Activitati de telecomunicatii prin retele
de cablu, prin retele fara cablu si prin satelit.

Sediul social al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este
in Bucuresti, sector 1, Soseaua Odaii nr. 253-259.

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu
personalitate juridica infiintata conform Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, prin
act constitutiv, cod unic de inregistrare RO37832144, inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului cu nr. J2017010321405, structura participarii la capitalul social
fiind urmatoarea:

-Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, a subscris un
numar de 2.266.117 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei, reprezentand 100%
din capitalul social.

-Structura participarii la capitalul social a rezultat in urma cesiunii, la data de
12.11.2019, de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parti sociale.

-Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, are calitatea de
asociat unic al societatii.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanté corporativa,
elaboreaza profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind
studiile si experienta prevéazute la art. 28 alin. (1) sau (1*), dupéa caz, si alin. (3)
din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice — societéti, precum gi conditiile de eligibilitate prevéazute la art. 4, art. 12
alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

in acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

asociatii care detin, individual sau impreunad, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului,
ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop,
autoritatea publica tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobéarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri de cétre asociatul unic.

Potrivit art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de cétre
autoritatea publica tutelara sau de Adunarea Generala a Asociatilor, dupéa caz.
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Nota privind procedura de aprobare a Profilului Consiliului

Capitalul social al societatii este detinut in intregime de Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de asociat unic. Atributile de
autoritate publica tutelara sunt exercitate de Municipiul Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, care aproba componenta integrala a planului de
selectie, Profilul Consiliului de administratie si Profilul candidatului prin hotarare,
potrivit art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Principalele obiective ale societatii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

+ Asigurarea continuitatii si calitatii serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucuresti, in conditiile contractului de delegare a gestiunii;

* Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public, prin inlocuirea corpurilor
de iluminat conventionale cu tehnologie LED;

* Implementarea sistemelor de telegestiune si de monitorizare a consumului de
energie electrica;

 Cresterea gradului de executie a programului de investitii si a volumului lucrarilor
executate;

» Reducerea consumului de energie electrica si a costurilor de mentenanta;

+ Dezvoltarea capacitatii de implementare a proiectelor publice, inclusiv a celor cu
finantare nerambursabila;

+ Reducerea poluarii luminoase si a amprentei de carbon a activitatii desfasurate;

+ Digitalizarea proceselor operationale si a relatiei cu beneficiarii lucrarilor;

» Mentinerea echilibrului financiar al societatii si asigurarea sustenabilitatii activitati;

» Respectarea principiilor de guvernanta corporativa, integritate si transparenta in
administrarea societatii.

Despre Profilul Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Profilul Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. (denumit in continuare Profilul Consiliului) face parte integranta din
Planul de selectie — Componenta integrala si este un document care cuprinde un set
de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

In vederea elaborrii Profilului Consiliului, se au in vedere urmatoarele acte normative:

» Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aflata in vigoare la data declansarii;
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» Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aflata in vigoare la data declansarii;

+ Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 265/2022 privind registrul comertului si pentru modificarea si
completarea altor acte normative cu incidentd asupra inregistrarii in registrul
comertului, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 13 alin. (1) si alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul Consiliului se bazeazd pe urmétoarele componente: analiza cerintelor
contextuale; Scrisoarea de agsteptari a Autoritatii Publice Tutelare; strategia
intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Analiza cerintelor contextuale este cuprinsa o singuré data in prezentul plan de
selectie, in Sectiunea 6 — Prezentarea societétii, si nu se reia in aceasta sectiune.
Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare constituie Anexa nr. 6, iar
componenta initiald a planului de selectie constituie Anexa nr. 5. Strategia
intreprinderii publice si a sectorului din care face parte este prezentata in
continuare.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente: definirea criteriilor
de selectie obligatorii si optionale; definirea unei grile comune de evaluare pentru
criteriile stabilite; ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
gruparea criteriilor pentru analizd comparativa; specificarea unui prag minim
colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupé caz.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Strategia intreprinderii publice este fundamentata pe directiile stabilite prin Scrisoarea
de asteptari elaborata de Autoritatea Publica Tutelara pentru perioada 2026-2030,
precum si pe strategia sectorului din care societatea face parte.

La nivel local, activitatea societatii contribuie la aplicarea strategiei Municipiului
Bucuresti privind iluminatul public, care vizeaza modernizarea infrastructurii prin
trecerea la corpuri de iluminat cu LED, reducerea consumului de energie, scaderea
amprentei de carbon, precum si imbunatatirea vizibilitatii si a sigurantei publice.

Obiectivele acestei strategii sunt: eficienta energetica, prin inlocuirea corpurilor de
iluminat conventionale cu tehnologie LED, cu durata de viata mai mare si costuri de
intretinere reduse; managementul de la distanta, prin implementarea unor sisteme de
telegestiune si de control al intensitatii luminoase in timp real; siguranta rutiera si
pietonala, prin iluminarea conform normativelor europene a arterelor principale, a
zonelor rezidentiale si a trecerilor de pietoni; iluminatul ornamental si festiv, prin
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integrarea iluminatului arhitectural al cladirilor si monumentelor; reducerea poluarii
luminoase, prin proiectarea sistemelor de iluminat conform normelor europene;
finantarea investitiilor din fonduri nerambursabile, in vederea sustinerii tranzitiei verzi
fara afectarea bugetului local.

Viziunea societatii este aceea de a asigura un serviciu de iluminat public modern,
eficient energetic si sigur la nivelul Municipiului Bucuresti, raspunzand necesitatilor si
asteptarilor comunitatii locale prin flexibilitate, modernizare, inovare si responsabilitate
sociala.

Directia strategica urmareste consolidarea capacitatii societatii de a executa lucrari si
servicii in domeniul iluminatului public, al mentenantei corective si preventive a
instalatiilor si echipamentelor, precum si al infrastructurii tehnico-edilitare, prin executia
programului de investitii, extinderea portofoliului de servicii si cresterea numarului de
contracte aflate in derulare. Rezultatele urmarite sunt reducerea consumului de
energie electrica, consolidarea pozitiei societatii, dezvoltarea capacitati de
implementare a proiectelor publice si cresterea gradului de contractare si a volumului
lucrarilor executate.

Strategia societatii este corelata cu obiectivele si cu indicatorii de performanta stabiliti
de Autoritatea Publica Tutelara si constituie baza pentru definirea competentelor
necesare la nivelul Consiliului de administratie.

Profilul Consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru
a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de
administratie al societatii si, respectiv, cei mai buni candidati pentru postul de membru
al Consiliului de administratie, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

« minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire
a mandatului de membru;

* responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

* capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si
independenta;

+ cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in

echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Componenta si structura Consiliului de administratie

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este administrata de
un Consiliu de administratie format din 7 (sapte) membri, dintre care cel mult unul poate
fi desemnat din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, majoritatea
membrilor fiind administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138"2 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

33



PROIECT - Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI S.R.L.

Structura Consiliului de administratie este stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce
priveste relatia dintre acestia si managementul executiv, sa actioneze independent si
critic, iar membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu prin raportare la cerintele contextuale si la atributiile membrilor Consiliului de
administratie. Avand in vedere specificul activitatii societatii, componenta Consiliului
asigura prezenta competentelor de audit financiar, a competentelor tehnice ingineresti
si a competentelor de management general si conducere strategica a afacerilor.

Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta profesionala in sectorul
in care activeaza societatea, pluralitatea de experiente profesionale fiind cea care da
substanta deliberarii; cel putin un membru trebuie insa sa detina experienta sectoriala
relevanta. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba si
experienta in mediul privat, pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel
privat.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile societatii. Membrii Consiliului de administratie pot detine
competente si expertiza in unul sau mai multe domenii relevante pentru activitatea
societatii.

Astfel, este necesar ca viitorii membri ai Consiliului de administratie:

+ saaiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata
pe care opereaza si asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

+ sa aiba capacitatea de a identifica si de a operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace realitatii economice in care opereaza societatea;

* s3 aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte, in timp
util, adaptate contextului societatii;

+ sa aiba capacitatea de a identifica si de a operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
in care opereaza societatea;

+ sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate si performanta;

+ sa aiba cunostintele, aptitudinile si experienta necesare pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de membru al Consiliului de administratie;

* sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

* sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva
si sa dea dovada de independents;

+ sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri Si cu societatea;

* sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

34



PROIECT - Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI S.R.L.

sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational si pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni corespunzatoare, sa inspire intregii
societati dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

sa inteleaga importanta evaluarii si atenuarii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.

sa aiba capacitatea de a aplica principile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011;

sa aiba capacitatea de a intelege si de a aplica legislatia nationala si europeana
referitoare la siguranta instalatiilor si echipamentelor utilizate in desfasurarea
activitatii societatii;

sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice,
financiare si informationale ale organizatiei, de a intelege principiile de baza ale
finantelor corporative, de a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si
gestiona riscurile;

sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora
in operatiunile societatii;

sa aiba capacitatea de a stabili si de a mentine relatii constructive si transparente
cu partenerii sociali, inclusiv cu angajatii, cu organizatiile sindicale, cu autoritatile
si cu alte parti interesate relevante.

Reguli generale aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aflata in vigoare la data declansarii, pentru elaborarea Profilului
Consiliului se au in vedere urmatoarele reguli generale:

- la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, aflata in vigoare la data declansarii, este precizat

ca:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenté
urmdatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauzé in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
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g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurérilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

- la art. 28 alin. (1) si alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, in forma aplicabila procedurii,
se prevede ca societatile administrate potrivit sistemului unitar sunt administrate de un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, respectiv
de un consiliu de administratie format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc cumulativ conditiile privind cifra de afaceri si numarul de angajati
prevazute de lege. Membrii consiliului de administratie trebuie sa dovedeasca
experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome, prin experienta in conducere intelegandu-se
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

- la art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, aflata in vigoare la data declansarii, se
precizeaza:

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s& aiba studii superioare
finalizate cu diplomé& de licentd. De asemenea, acesta trebuie s& dovedeasca
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

- la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, in forma aplicabila procedurii, se prevede ca, un
singur membru al consiliului de administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare ori al altor institutii sau autoritati publice. Membrii desemnati
de autoritatea publica tutelara din aceasta categorie sunt numiti de Adunarea Generala
a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare,
cu respectarea conditiilor de studii si experienta si cu transmiterea informatiilor catre
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform.

- la art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, aflata in vigoare la data declansarii, se
precizeaza:

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990,
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republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum i alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

In conformitate cu prevederile art. 13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a
Asociatilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sé nu fie director al societatii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta
si s& nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societéatii sau al unei societéti controlate de céatre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sé nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzénd calitétii sale de administrator neexecutiv;

d) sé nu fie asociat semnificativ al societéatii;

e) sé@ nu aibé sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
Societate controlatéd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturé a-i afecta
obiectivitatea;

f) sé@ nu fie sau sé fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societétii sau al unei societéati controlate de aceasta;

g) sé nu fie director intr-o altd societate in care un director al societétii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

I) s&@ nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

- la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, aflata in vigoare la data declansarii, se
precizeaza:

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor s& fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s
fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Pentru un Consiliu de administratie format din 7 membri, cerinta privind genul
subreprezentat se considera indeplinita daca cel putin 3 dintre administratorii numiti
apartin genului subreprezentat, in masura in care nu este afectat clasamentul.

- la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011:

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii
de performantd stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a
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asociatilor ii revoca din functie si hotéaraste, in termen de maximum 45 de zile de
la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu
mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de
revocare pentru alte consilii de administratie prevéazute de prezenta lege.

In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie
de performantéa stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii
poate revoca din functie si hotaraste, dupéa caz, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot
candida pentru functii de administrator, respectiv de director la intreprinderile
publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotarérii de revocare (art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011).

Membrii consiliului de administratie pot fi revocati potrivit legii, in conditiile stabilite
prin contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de director la intreprinderile publice, timp de 5 ani de la
data raméanerii definitive a hotararii de revocare (art. 12 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011).

- la art. 33 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011:

(1) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasta
prevedere se aplicad in aceeasi masuré persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelaré
poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sé& poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu
de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéati sau institutii publice nu pot face parte
decét dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al
unei intreprinderi publice.

- la art. 34 alin. (1), (2), (2*1), (3), (4), (4*1) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011 se
precizeaza urmatoarele:

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al consiliului de
supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3
membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului
de audit, cu ingtiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituirii $i a altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii  consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a
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administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise
de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum i a
performantei conducerii executive.

(2"1) Comitetul de gestionare a riscurilor asiguré concordanta activitatilor de
control cu riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul
controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeazd si raporteazé
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte
masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu
mé&surarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile i
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupé caz, face propuneri
consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevéazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificérile ulterioare.

(4) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetele prevéazute la alin. (2) si (2*1) pot fi formate din administratori
neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

(4™) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea
competentéa din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentéa sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne
modul de functionare gi procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

In conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative, cel putin un membru al comitetului de audit
trebuie sa detina competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite
prin documente de calificare pentru domeniile respective.

Avéand in vedere ca Consiliul de administratie al societatii este format din 7 membri, la
nivelul acestuia se constituie, distinct, comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit, posibilitatea delegarii functiilor
comitetului de gestionare a riscurilor catre comitetul de audit fiind prevazuta de lege
exclusiv pentru consilile formate din 3 membri.
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Conditiile generale care trebuie intrunite de toti candidatii

a) cunosc limba romana, scris si vorbit, la nivelul necesar sustinerii dosarului de
candidatura, a declaratiei de intentie si a interviului;

b) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

c) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) nu se afla in situatia prevazuta la art. 73*"1 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;
f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani;

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

i) indeplinesc toate conditile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr.
639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iINTRUNITE DE CANDIDATI

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie se recruteaza printr-o
procedura unitara, candidatii fiind evaluati si in functie de specificul profilului postului
pentru care candideaza. Distributia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de
auditor financiar, 1 post cu profil tehnic — studii ingineresti si 5 posturi cu profil de
management general.

ADMINISTRATOR A (1 post) — Profil auditor financiar
Pentru postul de Administrator A este necesar:

« sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
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Si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente (art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea
nr. 162/2017);

* s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. de minimum 7 ani;

 sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita
la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roménia;

+ sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

+ sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Profil tehnic, studii ingineresti
Pentru postul de Administrator B este necesar:

* sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental
al stiintelor ingineresti;

+ sa aiba experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate
al societatii de minimum 7 ani;

 sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita
la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania. Notiunea de experienta in conducere este cea
prevazuta la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

* sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

v v oA

+ sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.
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+ sa demonstreze cunoasterea solutiilor tehnice si a proceselor tehnologice
specifice lucrarilor de proiectare, executie si mentenanta in domeniul iluminatului
public, respectiv instalatiilor electrice, de telegestiune si de eficientizare energetica
aferente obiectivelor deservite.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — Profil management general
Pentru posturile de Administrator C este necesar:

* s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. de minimum 7 ani;

 sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita
la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania. Notiunea de experienta in conducere este cea
prevazuta la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

+ sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

+ sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara inscrisuri in
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

+ sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, servicii comunitare
de utilitati publice sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Profilul candidatului
Descrierea rolului si descrierea criteriilor de selectie

In conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde descrierea rolului si descrierea criteriilor de selectie, prezentate
in continuare.

a) Descrierea rolului.

Membrul Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. exercita atributii de administrare, supraveghere si control strategic
asupra conducerii executive, stabilind directiile principale de activitate si de dezvoltare,
obiectivele si indicatorii de performanta ai directorilor si monitorizandu-le realizarea
prin raportare la contractul de mandat si la Scrisoarea de asteptari. Rolul presupune
fundamentarea deciziilor pe analizd economico-financiara, tehnica si de risc,
asigurarea conformitatii cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si Legea nr.
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31/1990, precum si contributia, la nivel colectiv, la administrarea profesionista a
activitatilor de proiectare, asistenta tehnica, executie si mentenanta in domeniul
iluminatului public si al infrastructurii tehnico-edilitare, la conformarea lucrarilor si
serviciilor cu cerintele tehnice si contractuale aplicabile, la implementarea programului
de investitii si la mentinerea echilibrului de trezorerie si a sustenabilitatii financiare a
societatii. Mandatul este de 4 ani, iar administratorii neexecutivi si independenti
formeaza majoritatea consiliului.

b) Descrierea criteriilor de selectie.

Criteriile de selectie sunt cele definite in Sectiunea 9 — Profilul Consiliului de
administratie, respectiv:

i. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice: C1.1 Analiza si
anticiparea evolutiilor pietei; C1.2 Cunoasterea si aplicarea cadrului legislativ national
si european; C1.3 Integrarea in decizie a cerintelor de guvernanta corporativa, achizitii
publice si finantare a investitiilor; C1.4 Dezvoltarea de relatii si proiecte; C1.5
|dentificarea surselor externe de dezvoltare.

ii. Competente profesionale de importanta strategica: C2.1 Competente fundamentale
de strategie; C2.2 Cultura organizationala orientata catre beneficiari; C2.3 Adaptare la
noi contexte economice, tehnologice si legislative; C2.4 Identificarea si gestionarea
riscurilor; C2.5 Atragerea si gestionarea investitiilor.

iii. Competente de guvernanta corporativa: C3.1 Principii si bune practici de guvernanta
corporativa; C3.2 Capacitatea de a lua decizii; C3.3 Monitorizarea performantei
intreprinderilor publice.

iv. Competente sociale si personale: C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala;
C4.2 Etica si integritate in activitatea profesionala si manageriala.

v. Experienta pe plan local si international: C5.1 Experienta de administrare si
management pe plan local; C5.2 Experienta de administrare si management pe plan
international.

vi. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice: C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare.

vii. Competente specifice asociatului unic si autoritatii publice tutelare: C7.1 Cunostinte
despre domeniul de activitate al societatii; C7.2 Experienta anterioara in relatia cu
autoritatile publice locale/centrale.

viii. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari: A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu
privire la asteptarile asociatului unic; A2 Aprecieri privind provocarile specifice ale
societatii; A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele din scrisoarea de
asteptari; A4 Indicatori financiari si nefinanciari propusi; A5 Constrangeri, riscuri si
limitari.

ix. Trasaturi: T1 Reputatie personala si profesionala; T2 Integritate; T3 Capacitate de
analiza si sinteza; T4 Independenta; TS5 Expunere politica; T6 Abilitati de comunicare
interpersonala.
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x. Conditii prescriptive si proscriptive: Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ; Cpp2
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director; Cpp3 Criterii de gen.

Definirea detaliata a fiecarui criteriu, grila comuna de evaluare, ponderile, gruparea
criteriilor si pragurile minime individual si colectiv sunt cuprinse in grila de evaluare a
Profilului Consiliului, aplicabila in mod unitar tuturor candidatilor, cu diferentierile
prevazute pentru conditiile specifice ale posturilor de Administrator A si Administrator
B.

Conditiile specifice pe posturi sunt cele prevazute mai sus, la capitolul ,Conditii
specifice care trebuie intrunite de candidati”, si sunt sintetizate in Tabelul 3.

Cerinte optionale, comune tuturor posturilor:

e sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, servicii
comunitare de utilitati publice sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie

Post

Profil

Specificul postului

1

Administrato
r A — profil
auditor
financiar (1
post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani. Experienta
de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Calificare de auditor financiar
sau, prin exceptie, experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar ori in cadrul comitetelor de audit
constituite la nivelul consiliilor de administratie sau
de supraveghere ale unor societati ori entitati de
interes public, dovedita cu documente. Postul
asigura indeplinirea cerintei prevazute la art. 34
alin. (4™) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
componenta comitetului de audit.

Administrato
r B — profil
tehnic, studii
ingineresti (1
post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in
domeniul fundamental al stiintelor ingineresti si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 7
ani. Experienta de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Postul asigura
prezenta in Consiliu a competentelor tehnice
necesare evaluarii solutiilor tehnice de proiectare,
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executie si mentenanta in domeniul iluminatului
public si in instalatiile electrice, de telegestiune si
de eficientizare energetica, precum si a
programului de investitii.

3-7 Administrato Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
r C — profil experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
managemen economice, sociale, juridice sau in domeniul de
t general (5 activitate al societatii de minimum 7 ani. Experienta
posturi) de minimum 3 ani in conducerea societatilor,

intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Posturile asigura componenta
de conducere strategica a afacerilor, de
guvernanta corporativa si de relationare
institutionala la nivelul Consiliului.

Tabelul 3. Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie.

Comune tuturor posturilor: experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii
constituie criteriu optional, punctat potrivit grilei criteriilor de selectie.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt cele prezentate in grila
criteriilor de selectie. Profilul Consiliului si Profilul candidatului se publica pe pagina de
internet a Autoritatii Publice Tutelare, in sectiunea accesibila publicului, si pe pagina
de internet a societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Grila criteriilor de selectie

Conform art. 1 alin. (1) pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Potrivit prevederilor Anexei nr. 1a la Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul consiliului se realizeaz& pe baza unui tabel care cuprinde competentele
maésurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreun& cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum i ale potentialilor candidati.

Conform art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si traséaturi care trebuie séa fie
indeplinite de cétre toti candidatii.
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(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile
exemplificate in anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Grila profilului Consiliului de administratie si criteriile de selectie

Prezenta sectiune cuprinde, potrivit art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
elementele obligatorii ale Profilului Consiliului: definirea criteriilor de selectie obligatorii
si optionale, grila comuna de evaluare, ponderea fiecarui criteriu, gruparea criteriilor
pentru analiza comparativa si pragul minim colectiv (PMC), respectiv pragul minim
individual (PMI).

1. Grila de evaluare a Profilului Consiliului de administratie

Scopul Grilei profilului Consiliului de administratie este asigurarea, pe baza analizei
sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale si competitive
din punct de vedere decizional.

Grila profilului Consiliului de administratie reprezinta tabelul care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

« criterii de selectie si indicatori ai acestora;

* incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii Si optionale;

» ponderile alocate criteriilor;

 gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

+ grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

+ pragul minim individual (PMI) si pragul minim colectiv (PMC);

* subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.
Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din Grila profilului Consiliului de administratie. Criteriile sunt folosite pentru

evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor. Se precizeaza daca, pentru scopul
evaluarii, este necesar un anumit criteriu (obligatoriu) sau nu (optional).

Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie
sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri pentru care
exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care
nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor.
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Evaluarea criteriilor se face prin solicitarea de informatii suplimentare, care se obtin
prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidatj;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei
contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei evaluate. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza
contextuala, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Toate criteriile obligatorii au pondere 1, iar
criteriile optionale au pondere 0,5.

2. Grila comuna de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie
demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
(Novice)

2 Intermediar Are un nivel de experienta dobéandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza. intelege si
poate utiliza corect termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceasta competenta. Cunoaste
si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent (PMI | Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
standard) acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent. A aplicat aceasta competenta in
trecut, cu sprijin extern minim. Tn’gelege si poate
analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
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politicile si procedurile din sectorul de activitate.
PMI = 3 standard pentru toate criteriile obligatorii.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin Si
are experienta avansata in aceasta competenta. A
oferit idei, resurse si perspective relevante
referitoare la proces sau la dezvoltarea practicii la
nivelul de guvernanta a Consiliului si a nivelului
executiv superior. Este capabil sa interactioneze si
sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza. A demonstrat excelenta in aplicarea
acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii. Este perceput ca
expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau
alte organizatii.

Tabelul 4. Grila comuna de evaluare.

3. Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflecta nivelul minim al competentei pe care memobirii
individuali ai Consiliului de administratie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim individual de 3 (nivel
Competent) pentru toate criteriile obligatorii.

Exceptii si situatii speciale:

* T1 — Reputatie personala si profesionala: prag minim colectiv de 100%, caruia fi
corespunde un punctaj individual minim acceptat de 5 puncte;

* T2 — Integritate: prag minim colectiv de 100%, caruia ii corespunde un punctaj
individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;

+ T4 — Independenta: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de
60%, evaluat binar — 5 puncte pentru candidatul independent si 1 punct pentru
candidatul care nu indeplineste conditile de independenta, fara punctaje
intermediare si prin derogare de la regula de corelare a pragului minim individual
cu pragul minim colectiv; criteriul se verifica, totodata, la nivelul compunerii
Consiliului, majoritatea membrilor trebuind sa fie neexecutivi si independenti in
sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990;
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T5 — Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de
60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual minim acceptat de
3 puncte;

Cpp1 — Cazier fiscal, judiciar si administrativ: prag minim colectiv de 100% si
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte; orice inscriere care nu permite
ocuparea postului potrivit legii atrage descalificarea;

CppZ2 — Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director: prag minim colectivde 100%
si punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat binar — 1
punct daca intreprinderea a intrat in faliment sau insolventa pe perioada exercitarii
mandatului si 5 puncte in caz contrar; candidatul care nu a exercitat anterior un
mandat de administrator sau de director primeste 5 puncte, lipsa unor astfel de
mandate neconstituind motiv de descalificare;

Cpp3 — Criterii de gen: conditie verificata exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
potrivit Legii nr. 202/2002, fara punctaj individual si fara includere in totalul
ponderat;

C6.1 — Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare: criteriul se evalueaza
pentru toti candidatii, ca nivel de cunoastere a regimului juridic si a restrictiilor
aplicabile acestor categorii; pentru candidatii care detin o astfel de calitate se
verifica documentar, suplimentar, incadrarea in limita de cel mult un membru in
consiliu si lipsa calitatii de independent, fara efect asupra punctajului;

Criteriile optionale (C1.4, C1.5, C5.2, C7.2, A4 si A5) au pondere 0,5 si nu au prag
minim individual aplicabil tuturor membrilor Consiliului. Toate criteriile obligatorii
au pondere 1.

Definitia notiunii de persoana expusa public, potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019,
precum si grila criteriilor de selectie specifica criteriului TS sunt cuprinse in tabelul de
explicitare a criteriilor de selectie.

4. Pragul minim colectiv (PMC)

Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru

criteriu x Numarul candidatilor nominalizati) x 100

5. Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

« Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de membru al
Consiliului de administratie. Grila criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana
la 5.

+ Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.
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+ Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de
regula, grila criteriilor de selectie este de la 1 pana la 5.

6. Descrierea grilei

prescriptive
si
proscriptive

sau colective care trebuie sa fie
indeplinite, respectiv care sunt
interzise.

Element Descriere Formula / Grila
Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila criteriilor de
experienta si comportament necesara selectie de la 1
pentru a indeplini cu succes rolul de panala5
membru al Consiliului.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila criteriilor de
persoanei. selectie de la 1
panala5
Conditii Reprezinta caracteristicile individuale Grila criteriilor de

selectie de la 1
panala5

pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii 2 punctajelor
nominalizati individual pe grupuri de pentru fiecare
criterii. grup de criterii

Subtotal insumarea valorilor obtinute in urma 2 (punctaj criteriu

ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru x pondere
fiecare criteriu cu ponderea asociata. criteriu)

Total Valoarea totala a punctajului criteriilor Suma punctajelor
pentru candidatii nominalizati pentru fiecare
individual. coloana

Total Suma subtotalurilor ponderate. 2 (subtotaluri

ponderat ponderate)

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati —

Tabelul 5. Descrierea grilei.

7. Grila criteriilor de selectie: criterii, ponderi, PMI/PMC

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele

criterii:

Grila: 1 = Nivel de baza; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert.
Punctajul individual minim acceptat (PMI) este corelat cu pragul minim colectiv stabilit
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pentru fiecare criteriu: 1 punct la un prag minim colectiv de 20%, 3 puncte la 60%, 4
puncte la 80% si 5 puncte la 100%.
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Grila criteriilor de selectie de mai jos operationalizeaza criteriile pentru cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie. Coloanele
LAdm. 17 — Adm. 7” se completeaza cu punctajul acordat fiecarui candidat nominalizat, pe fiecare criteriu, potrivit grilei de la 1 la 5. Totalul
reprezinta suma punctajelor acordate pe criteriu tuturor candidatilor nominalizati, totalul ponderat este produsul dintre total si ponderea
criteriului, iar pragul curent colectiv se calculeaza ca raport intre totalul obtinut pe criteriu si punctajul maxim posibil pe criteriu (5 puncte x
numarul candidatilor nominalizati), exprimat procentual, si se compara cu pragul minim colectiv.

Cod

Criteriu de selectie

Oblig.
/0Opt.

Pond
ere

PMI

Adm
|

Adm
.2

Adm
.3

Adm
.4

Adm
.5

Adm
.6

Adm
.7

Total

Total
ponder
at

PMC

Prag
curent
colectiv

. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C11

Capacitatea de a analiza si
anticipa evolutiile pietei
relevante pentru
administrarea lucrarilor de
proiectare, asistenta
tehnica si executie in
domeniul iluminatului
public, precum si activitati
de mentenanta corectiva si
preventiva a sistemelor si
instalatiilor electrice, de
telegestiune si eficientizare
energetica, precum si a
infrastructurii energetice

Oblig.

1

3

60%

C1.2

Capacitatea de a cunoaste
si aplica cadrul legislativ
national si european
incident activitatii societatii,

Oblig.

60%

52




PROIECT - Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Cod

Criteriu de selectie

Oblig.
/0Opt.

Pond
ere

PMI

Adm
|

Adm
.2

Adm
.3

Adm
.4

Adm
.5

Adm
.6

Adm
.7

Total

Total
ponder
at

PMC

Prag
curent
colectiv

inclusiv in domeniile
administrarii lucrarilor de
proiectare, asistenta
tehnica si executie in
domeniul iluminatului
public, precum si activitati
de mentenanta corectiva si
preventiva a sistemelor si
instalatiilor electrice, de
telegestiune si eficientizare
energetica, precum si a
infrastructurii energetice,
investitiilor si dezvoltarii
economice

C1.3

Capacitatea de a integra in
procesul decizional al
societatii cerintele privind
guvernanta corporativa,
achizitiile publice,
finantarea investitiilor si
relatia contractuala cu
autoritatea publica tutelara
si cu beneficiarii lucrarilor

Oblig.

60%

C14

Capacitatea de a dezvolta
relatii si proiecte care sa
contribuie la cresterea

0,5
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Cod

Criteriu de selectie

Oblig.
/0Opt.

Pond
ere

PMI

Adm
|

Adm
.2

Adm
.3

Adm
.4

Adm
.5

Adm
.6

Adm
.7

Total

Total
ponder
at

PMC

Prag
curent
colectiv

vizibilitatii, competitivitatii si
atractivitatii societatii

C1.5

Capacitatea de a identifica
surse externe de
dezvoltare, investitori,
parteneriate si de a integra
aceste oportunitati in
strategia societatii

Opt.

0,5

C2. Competente profesionale de

importanta str

ategica

C2.1

Competente fundamentale
de strategie in ceea ce
priveste activitatea
societatii

Oblig.

1

3

60%

C2.2

Capacitatea de a promova
o cultura organizationala
orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor
si partenerilor, bazata pe
calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire
continua a serviciilor oferite

Oblig.

60%

Cc2.3

Capacitatea de adaptare la
noi contexte economice,
tehnologice si legislative,

Oblig.

60%
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Cod | Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PMI | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Total | Total | PMC| Prag
/Opt. | ere 10 .2 .3 | .4 .5 | .6 | .7 ponder curent
at colectiv

precum si rezilienta in fata
provocarilor

C2.4 | Abilitati de identificare si Oblig. 1 3 60%
gestionare a riscurilor
specifice managementului
intreprinderilor

C2.5 |Experienta in atragerea si | Oblig. 1 3 60%
gestionarea investitiilor

C3. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 |Cunostinte despre principii | Oblig. 1 3 60%
si bune practici de
guvernanta corporativa
aplicata

C3.2 |Capacitatea de a lua decizii| Oblig. 1 60%

C3.3 | Cunostinte despre Oblig. 1 60%
monitorizarea performantei
intreprinderilor publice

C4. Competente sociale si personale

C4.1 |Comunicare interpersonala | Oblig. 1 3 60%
si institutionala

C4.2 |Cunoasterea si aplicarea Oblig. 1 3 60%

eticii si integritatii in
activitatea
profesionala/manageriala
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Cod | Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PMI | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Total | Total | PMC| Prag
/Opt. | ere 1 .2 | .3 | .4 | .5 .6 | .7 ponder curent
at colectiv
C5. Experienta pe plan local si international
C5.1 |Experienta de administrare | Oblig. 1 3 60%
si management pe plan
local
C5.2 |Experienta de administrare | Opt. | 0,5 - -

si management pe plan
international

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 | Alinierea cu politicile Oblig. 1 3 60%
autoritatii publice tutelare

C7. Competente specifice asociatului unic si autoritatii publice tutelare

C7.1 | Cunostinte despre Oblig. 1 3 60%
domeniul de activitate al
societatii

C7.2 |Experienta anterioara in Opt. | 0,5 - -
relatia cu autoritatile
publice, locale/centrale

Il. TRASATURI

T1 |Reputatie personala si Oblig. 1 5 100
profesionala %

T2 |Integritate Oblig. 1 5 100

%
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Cod | Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PMI | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Total | Total | PMC| Prag
/Opt. | ere 1 .2 | .3 | .4 | .5 .6 | .7 ponder curent
at colectiv
T3 |Capacitate de analiza si Oblig. 1 3 60%
sinteza
T4 |Independenta Oblig. 1 1 60%
T5 |Expunere politica Oblig. 1 60%
T6 | Abilitati de comunicare Oblig. 1 60%
interpersonala
lll. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
A1 |Raspunsurile si viziunea Oblig. 1 3 60%
candidatului cu privire la
asteptarile asociatului unic
A2 | Aprecieri cu privire la Oblig. 1 3 60%
provocarile specifice cu
care se confrunta
intreprinderea publica,
raportate la situatia
contractuala a acesteia
A3 |Legatura dintre profilul Oblig. 1 3 60%
candidatului si obiectivele
pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii
de asteptari
A4 | Exemple de indicatori Opt. | 0,5 - -

financiari si nefinanciari
pentru masurarea

57




PROIECT - Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Cod | Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PMI | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Total | Total | PMC| Prag
/Opt. | ere 1 .2 | .3 | .4 | .5 .6 | .7 ponder curent
at colectiv
obiectivelor din scrisoarea
de asteptari
A5 | Constrangeri, riscuri Si Opt. | 0,5 - -
limitari pe care candidatul
considera ca le-ar putea
intdmpina in
implementarea masurilor
propuse
IV. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
Cpp |Cazier fiscal, judiciar si Oblig. 1 5 100
1 administrativ %
Cpp |Rezultatele economico- Oblig. 1 5 100
2 financiare ale %
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de
administrator sau de
director
Cpp |Criterii de gen Oblig. | — — Se
3 verifi
cala
nivel
ul
com

pune
rii
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Cod | Criteriu de selectie Oblig. | Pond | PMI | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Adm | Total | Total | PMC| Prag
/Opt. | ere 1 .2 | .3 | .4 | .5 .6 | .7 ponder curent
at colectiv
Cons
iliului
, fara
punc
taj
indivi
dual
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Tabelul 6. Grila criteriilor de selectie — criterii, ponderi si praguri.
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Explicitarea grilei criteriilor de selectie

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr.
639/2023, se evalueaza cu punctaj individual (scor) minim acceptat corelat cu pragul
minim colectiv al fiecarui criteriu, astfel:

* pentru criteriile obligatorii cu prag minim colectiv de 60% se stabileste un punctaj
individual minim acceptat de 3 puncte;

X

* pentru criteriile obligatorii T1 ,Reputatie personala si profesionala”, T2 ,Integritate”,
Cpp1 ,Cazier fiscal, judiciar si administrativ’ si Cpp2 ,Rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director”, cu prag minim colectiv de 100%, se stabileste un
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte;

« criteriul T2 ,Integritate” si criteriul Cpp1 ,Cazier fiscal, judiciar si administrativ” sunt
eliminatorii;

« criteriul T4 ,Independenta” se evalueaza binar, cu 5 puncte pentru candidatul
independent si 1 punct pentru candidatul care nu indeplineste conditile de
independenta, fara punctaje intermediare, si se verifica, totodata, la nivelul
compunerii Consiliului, majoritatea membrilor trebuind sa fie neexecutivi si
independenti;

+ conditia Cpp3 ,Criterii de gen” se verifica exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartinand genului subreprezentat,
fara punctaj individual si fara includere in totalul ponderat;

+ Conditia privind studiile superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta de
minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii este obligatorie si eliminatorie pentru toate
posturile, fiind verificata pe baza diplomei de studii si a documentelor de experienta,
conform profilului consiliului si profilului candidatului.

8. Explicitarea (definitia) criteriilor de evaluare

in completarea grilei comune si a pragurilor de mai sus, fiecare criteriu din grila criteriilor
de selectie este definit mai jos, cu indicarea definitiei si a indicatorilor relevanti pentru
evaluare. Criteriile se evalueaza, de regula, pe grila comuna de la 1 la 5 (1 = Nivel de
baza ... 5 = Expert).

| COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante

pentru administrarea lucrarilor de proiectare, asistenta tehnica si
executie in domeniul iluminatului public, precum si activitati de
mentenanta corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor
electrice, de telegestiune si eficientizare energetica, precum si a
infrastructurii energetice

Descriere Indicatori
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Capacitatea de a intelege dinamica | -identifica tendintele domeniului cu impact

pietei in domeniul administrarii asupra societatii;

lucrarilor de proiectare, asistentei -formuleaza directii strategice de

tehnice si de executie in domeniul modernizare;

iluminatului public, precum si -anticipeaza riscuri si oportunitati de piata;

activitatii de mentenanta corectiva

Si preventiva a sistemelor si

instalatiilor electrice, de

telegestiune si eficientizare

energetica, precum si a

infrastructurii energetice aferente

obiectivelor

C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si
european incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile
administrarii lucrarilor de proiectare, asistenta tehnica si executie in
domeniul iluminatului public, precum si activitati de mentenanta
corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor electrice, de
telegestiune si eficientizare energetica, precum si a infrastructurii
energetice

Descriere Indicatori

Capacitatea de a interpreta si -cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;

aplica reglementarile relevante -identificd implicatile legislative asupra

privind domeniul in care activeaza deciziilor CA;

societatea, protectia mediului, -urmareste modificarile legislative;

achizitiile publice -promoveaza conformitatea deciziilor

adoptate;
-solicita masuri preventive privind riscurile
juridice.

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele
privind guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea
investitiilor si relatia contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu
beneficiarii lucrarilor

Descriere Indicatori

Capacitatea de a corela intr-un - analizeaza multidisciplinar proiectele si

cadru decizional coerent cerintele deciziile;

de guvernanta corporativa, regulile | - echilibreaza conformitatea cu eficienta

achizitiilor publice, conditiile de economica;

finantare a investitiilor si obligatiile | - urmareste transparenta proceselor de achizitii

contractuale fata de beneficiari, publice;

astfel incat deciziile Consiliului s& | - sustine decizii documentate si fundamentate;

fie deopotriva conforme si - integreaza perspective juridice, economice,

fundamentate economic tehnice si operationale.

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la
cresterea vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii
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Descriere Indicatori
Capacitatea de a identifica, stabili sii -identifica parteneri strategici ale caror
gestiona parteneriate si initiative obiective, resurse si valori sunt
colaborative cu actori-cheie din complementare cu misiunea societatii;
piata (clienti, furnizori, institutii, -evalueaza bonitatea, reputatia si capacitatea
comunitati), cu scopul de a operationala a potentialilor parteneri inainte
consolida reputatia societatii de demararea negocierilor;
(vizibilitate), de a imbunatati -negociaza si defineste clauze contractuale
avantajul concurential clare, asigurand un raport echitabil de
(competitivitate) si de a atrage beneficii si o impartire corecta a riscurilor;
resurse sau noi oportunitati de -stabileste indicatori de performanta comuni si
afaceri (atractivitate). mecanisme clare de raportare pentru fiecare

proiect de parteneriat;

-monitorizeaza stadiul proiectelor derulate in
parteneriat si intervine cu masuri corective la
primele semne de nerespectare a obligatiilor;
-gestioneaza situatiile de criza, divergentele
sau conflictele de interese aparute pe
parcursul colaborarii, protejand interesele
societatii;

-evalueaza periodic impactul parteneriatelor
asupra cresterii vizibilitatii societatii, a cotei de
piata si a atractivitatii societatii pentru
investitori sau clienti;

-aproba extinderea, revizuirea sau incetarea
relatiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficienta economica si reputationala.

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare-investitori,
parteneriate si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii

Descriere Indicatori

Capacitatea de a analiza activ -identifica surse alternative de finantare si

mediul de afaceri pentru a detecta dezvoltare (fonduri de investitii, investitori

oportunitati de finantare, investitori strategici, granturi) adaptate nevoilor de

Si parteneriate strategice, urmata de| capital ale societatii;

abilitatea de a alinia si incorpora -analizeaza compatibilitatea strategica a

aceste resurse externe in planurile potentialilor investitori sau parteneri cu

pe termen lung ale societatii, viziunea si valorile pe termen lung ale

maximizandu-le impactul asupra companiei;

cresterii si valorii organizatiei -evalueaza costul capitalului atras si
obligatiile guvernamentale impuse de intrarea
unor noi investitori;
-integreaza oportunitatile externe si interesele
noilor parteneri/investitori in strategia de
dezvoltare si in planul de afaceri al societatii;
-negociaza structura tranzactiilor sau a
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acordurilor de asociere, asigurand protejarea
activelor strategice si a intereselor actionarilor
existenti;

-monitorizeaza indeplinirea conditiilor
financiare si operationale asumate in fata
investitorilor sau partenerilor externi;
-evalueaza periodic impactul resurselor
externe atrase asupra indicatorilor de
profitabilitate, solvabilitate si competitivitate ai
societatii;

-gestioneaza relatia de comunicare strategica
cu partenerii pentru a mentine un climat de
incredere si transparenta.

C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea
societatii

Descriere Indicatori:

Capacitatea de a formula si evalua | - contribuie la activitatea Consiliului prin

optiuni strategice pentru societate: prezentarea unor linii directoare si

de a stabili directiile principale de strategice executivului in arii diverse

activitate si de dezvoltare, de a (management general, management

corela obiectivele mandatului cu strategic, management financiar,

resursele disponibile, de a aprecia managementul productiei, managementul

oportunitatea abordarii unor piete serviciilor, managementul marketingului,

sau segmente noi si de a urmari managementul resurselor umane,

punerea in aplicare a strategiei prin management operational etc), in scopul

obiective si indicatori masurabili dezvoltarii optime a societatii pe toate

palierele de functionare;

- este preocupat pentru o dezvoltare
sustenabila a societatii pe termen lung;

- propune politici Si programe variate pentru
imbunatatirea activitatii societatii;

- identifica prioritati pentru dezvoltare si le
aduce la cunostinta Consiliului si directorilor;

- priveste afacerea din perspective multiple;

- evalueaza alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor, solicita puncte de
vedere diferite de la ceilalti membri ai
Consiliului si de la directori, identifica
tendinte ale afacerii;

- dovedeste deschidere pentru colaborare cu
membrii Consiliului si cu directorii.

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre

nevoile beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate,

performanta, colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite
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Descriere

Capacitatea de a defini, insufla si
mentine un set de valori si
comportamente la nivelul intregii
organizatii care plaseaza nevoile
beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor in centrul deciziilor.
Aceasta implica promovarea
excelentei operationale,
incurajarea colaborarii
interdepartamentale si
implementarea unor mecanisme
permanente de feedback pentru
cresterea calitatii serviciilor.

Indicatori

-defineste si promoveaza valorile
fundamentale ale societatii (calitate,
performanta, colaborare) prin decizii
executive, politici interne si canale de
comunicare directa;

-analizeaza periodic nivelul de satisfactie si
asteptarile beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor prin mecanisme structurate de
feedback;

-monitorizeaza standardele de calitate ale
serviciilor oferite si aproba corectii imediate
atunci cand apar devieri de la nivelul
asumat;

-evalueaza gradul de aliniere a programelor
de performanta si a sistemelor de motivare a
angajatilor cu obiectivele de orientare catre
client si eficienta;

-incurajeaza si valideaza proiecte interne de
simplificare a proceselor si de digitalizare
care reduc timpul de raspuns catre parteneri
si beneficiari;

-auditeaza eficienta implementarii
conceptului de ,imbunatatire continua” la
toate nivelurile operationale ale societatii;

Capacitatea de a anticipa, absorbi
si raspunde eficient la schimbarile
bruste din macro-mediu (socio-
economic, tehnologic si de
reglementare). Implica agilitatea de
a reconfigura rapid procesele,
resursele si modelele de afaceri,
mentinand in acelasi timp
stabilitatea operationala si
continuitatea activitatii societatii in
perioade de criza.

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor
Descriere Indicatori

- scaneaza si monitorizeaza permanent
tendintele economice, inovatiile tehnologice
si modificarile legislative din sectorul de
activitate pentru a anticipa impactul lor
asupra societatii;

-evalueaza vulnerabilitatea societatii in fata
unor scenarii de criza (ex: inflatie, schimbari
fiscale, atacuri cibernetice, crize de
aprovizionare) prin analize de impact;

-ajusteaza si realiniaza strategia de
dezvoltare si bugetul de venituri si cheltuieli
in functie de noile realitati economice sau
corectii de piata;

-initiaza si aproba adoptarea de noi
tehnologii, automatizari sau instrumente
digitale care cresc eficienta operationala si
reduc dependenta de procese rigide;
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-asigura conformitatea rapida a procedurilor
interne cu noile reglementari legislative,
transformand constrangerile legale in
oportunitati de optimizare;

-mentine o pozitie calma, obiectiva si
analitica in momente de incertitudine majora
sau criza deschisa, oferind o directie clara
echipei de management;

-evalueaza capacitatea de stocare,
diversificare si flexibilitate a resurselor critice
(financiare, umane, tehnologice) pentru a
asigura rezerva necesara in caz de socuri

externe.

C2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice

managementului intreprinderilor
Descriere Indicatori
Candidatul intelege importanta - familiarizat cu subiectele, strategiile si
evaluarii si medierii riscurilor tehnicile curente referitoare la identificarea si
organizationale si este familiarizat medierea riscului;
cu metodologiile si procesele de - asista consiliul in identificarea, cuantificarea
management al riscului si propunerea strategiilor pentru

managementul riscului;

- se implica intr-o dezvoltare profesionala
continua in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului intr-o maniera usor
de inteles;

- elaboreaza strategia de implicare a
consiliului in sedinte in care sunt prezentate
riscurile;

- preia comanda propunerilor aduse spre
revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

C2.5 |Experient,é in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere Indicatori

Candidatul este familiarizat cu| -arata preocupare pentru asigurarea

activitatea de atragere de fonduri si capacitatii societatii de atragere a fondurilor,

gestionare a investitiilor; avand in vedere structura institutionala,
Candidatul Tintelege specificul si resursa umana, sistemele si instrumentele
importanta diferitelor etape din de lucru;

proces. - este preocupat pentru asigurarea capacitatii

financiare de absorbtie prin asigurarea
capacitatii proprii pentru cofinantare sau a
cofinantarii din partea autoritatii publice
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locale; in acest ultim caz, promoveaza
interesele societatii la nivelul autoritatii
publice locale;

-urmareste implementarea programelor
asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

-intelege aspectele critice si dificultatile care
se pot ivi in implementare si dispune/aproba
masuri de preventie si/sau de corectie;

- stabileste linii directoare pentru directori in
legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor;

- studiaza, compara, mentine si dezvolta

cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, integrand
in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernanta
corporativa si imprima intregii
organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

relatile  parteneriale.
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii Si bune practici de guvernanta corporativa
aplicata
Descriere Indicatori
Capacitatea de a conduce -respecta si indeamna la respectarea
procesele, echipele si colaboratorii transparentei;

-respecta si indeamna la respectarea
egalitatii de gen;

-are o puternica orientare catre performanta;
-prioritizeaza raportarea fidela a

rezultatelor catre autoritatea publica
tutelara;

-dezvolta relatii armonioase cu autoritatea
publica tutelara si cu toate celelalte parti
interesate.

C3.2

Capacitatea de a lua decizii

Descriere

Dovedeste gandire critica si
independenta, ofera un rationament
clar si bazat pe date concrete,

isi asuma responsabilitatea
deciziilor luate.

Indicatori

-constientizeaza impactul deciziilor luate
individual si la nivel de Consiliu asupra
bunului mers al societatii;

-isi bazeaza decizile pe date si fapte
concrete;

-ofera o argumentatie clara;

-cauta clarificari atunci cand datele situatiei
cu care se confrunta nu sunt explicite si
clare;

-cere puncte de vedere ale unor specialisti,
daca este necesar;

-poate efectua analiza si in situatia in care
nu toate informatiile sunt complete;
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-faciliteaza luarea deciziei in cadrul
Consiliului, 1si  expune opiniile si
perspectivele si solicita pareri din partea
celorlalti membri;

-arata usurinta in asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce 1in unitati
informationale simplificate si accesibile
tuturor;

-demonstreaza gandire critica Si
independenta, ofera propria perspectiva
intr-o maniera obiectiva;

-constientizeaza nevoia de asumare a
responsabilitatii  deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
Descriere Indicatori:

Demonstreazd capacitatea de a ajutd  membrii  Consiliului s
monitoriza performanta societatii si implementeze, prin metode potrivite, un
de a crea un sistem de control care sistem in care societatea si actorii sai sa
sa acopere arii multiple. determine, sa raspunda si sa raporteze

interesele materiale, economice, legale,
sociale si de mediu.

-pentru ca intelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile
si functionarea proceselor si in plus
indeamna parti ale organizatiei spre
autocontrol responsabilizandu-se astfel;
-constata existenta si dupa caz creeaza
sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care colecteaza
periodic informatile esentiale care sa
permita urmarirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

-sustine implementarea si optimizarea
permanenta a sistemului de management
al performantei in cadrul companiei,
corelandu-| cu evolutia indicatorilor cheie
de performanta continuti de starea
proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

67



PROIECT — Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI

S.R.L.

-este In permanenta cautare de metode
creative de crestere a performantei atat in
plan individual, cat si de grup si face
demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele;
-este preocupat si face demersurile
necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila si performanta in
randul valorilor, normelor si al obiceiurilor
companiei.

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala
Descriere Indicatori:

Capacitatea de a comunica clar si
eficient in interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva si cu
autoritatea publica tutelara: de a
expune argumentat o pozitie, de a
asculta si integra puncte de vedere
diferite, de a sustine pozitia
societatii in relatia cu institutiile
publice si cu partenerii contractuali
si de a preveni ori media situatiile
conflictuale

-initiaza si stabileste cu usurinta relatii

eficace cu alte persoane, indiferent de

pozitia, puterea, influenta sau statutul

acestora;

-arata preocupare pentru cunoasterea

interlocutorului, investeste timp si energie;

-foloseste tactul si diplomatia in stabilirea

relatiilor cu ceilalti;

-arata deschidere fata de ceilalti, este

dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca

diferite experiente;

-arata preocupare pentru existenta unor

relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi

asuma un rol activ pentru facilitarea lor,

prin identificarea resurselor si

instrumentelor necesare, indiferent de

natura acestora;

-identifica situatiile care pot genera

conflicte, ia atitudine si dispune actiuni

menite a le preveni.

Daca situatia a degenerat si conflictul a

izbucnit, depune eforturi pentru
solutionarea

lui, Tntr-o maniera satisfacatoare pentru
toate

partile implicate;

-stapéaneste perfect procesul de

comunicare Si

il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe

colaboratorii sai carora le impartaseste

viziunea sa asupra organizatiei.
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C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea
profesionala/manageriala
Descriere Indicatori:

Candidatul intelege principiile etice
si conceptul de integritate si le
integreaza efectiv in modul in care
isi desfasoara activitatea
profesionald si manageriala. Se
comporta cu integritate, onestitate si
transparenta in relatiile cu ceilalti si
cu intreprinderea

—respectarea normelor morale generale,
cum ar fi onestitatea, corectitudinea si
responsabilitatea.
—respectarea codurilor de etica
profesionale specifice domeniului de
activitate
—luarea deciziilor care reflecta
corectitudine, transparenta si consideratie
fata de impactul asupra tuturor partilor
implicate.
—actionarea intr-un mod care sa inspire
incredere si respect, atat in relatiile cu
colegii, cat si cu clientii sau alte parti
interesate.
—conformitatea cu reglementarile legale si
normele organizationale, chiar si atunci
cand acestea nu sunt verificate strict de
catre altii.
—deschiderea si sinceritatea in
comunicare, evitand ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in
eroare.
—asumarea responsabilitatii pentru propriile
actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea si
corectarea greselilor.
-implementarea si respectarea unor politici
clare privind comportamentul etic, precum
coduri de conduita sau proceduri de
raportare a neregulilor.

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local
Descriere Indicatori:

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor si normelor locale,
evidentiind puncte critice Si
oportunitati de actiune. Detine
experienta si cunostinte care fi
permit adoptarea unor bune practici
din mediul local

-participa la conferinte si/sau simpozioane
care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

-este membru sau initiaza
parteneriate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societatii;

-promoveaza interesele societatii in cadrul
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acestor organisme, organizatii, asociatii
etc., sustindnd prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al
societatii;

-faciliteaza intelegerea Consiliului asupra
politicilor si reglementarilor locale si/sau
nationale din domeniul de activitate al

societatii.

C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreaza o buna intelegere a -detine si Tsi actualizeaza in permanenta
reglementarilor si normelor cunostintele referitoare la  evolutiile
internationale, evidentiind puncte europene in domeniu;
critice si oportunitati de actiune. -participa la conferinte si/sau simpozioane
Detine experienta si cunostinte care care au drept tema elemente/aspecte ale
ii permit adoptarea unor bune domeniului de activitate al societatii;
practici din mediul international -este membru sau initiaza

parteneriate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societatii;

-promoveaza interesele societatii in cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatii
etc., sustinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al
societatii;

-faciliteaza intelegerea Consiliului vis-a vis
de importanta implementarii directivelor,
normelor si reglementarilor internationale
in domeniu, exprima puncte de vedere si
interpretari consistente fata de acestea si
creeaza si/sau aproba resursele necesare
adoptarii lor;

-importa in cadrul societatii elemente cheie
din guvernanta corporativa internationala,
facilitand transferul unor modele si practici
a caror utilitate si eficacitate a fost
dovedita.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare

Descriere Indicatori:
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Criteriul se aplica exclusive
candidatilor care sunt functionari
publici, Tnalti functionari publici sau
fac parte din alte categorii de
personal din cadrul altor institutii
sau autoritati publice. Pentru
acestia se verifica incadrarea in
limita de cel mult un membru din
aceasta categorie in consiliu si
faptul ca nu pot fi considerati
independenti, potrivit art. 28 alin. (5)
si alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011,
valabila la data declansarii
procedurii de selectie, astfel cum
sunt citate in capitolul VII

-candidatul declara daca detine calitatea de
functionar public, de nalt functionar public
sau de personal al autoritatii publice
tutelare ori al altei institutii sau autoritati
publice

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii,
are intelegere profunda si detaliata
a sectorului in care opereaza
societatea. Aceste cunostinte sunt
esentiale pentru a lua decizii
informate si strategice care pot
influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.

C7 Competente specifice asociatului unic si autoritatii publice
tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere: Indicatori:

-identificarea tendintelor si a schimbarilor de
reglementare din domeniul de activitate al
societatii, cu impact asupra activitatii
societatii;

-constientizarea normelor legale si
reglementarilor specifice domeniului, precum
si a standardelor de calitate si siguranta
aplicabile;

-cunoasterea detaliata a serviciilor prestate
de societate: proiectare, asistenta tehnica,
executie, mentenanta, dirigentie de santier si
a cerintelor tehnice si de calitate asociate
acestora,

-cunoasterea si interpretarea indicatorilor
financiari relevanti pentru evaluarea
performantei economice a organizatiei, cum
ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

-evaluarea punctelor tari si slabe ale
organizatiei, precum si a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul extern.
-dezvoltarea si implementarea strategiilor
pentru a creste competitivitatea si a atinge
obiectivele pe termen lung.

-constientizarea si integrarea tehnologiilor
emergente care pot imbunatati eficienta si
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competitivitatea organizatiei.

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice locale/centrale
Descriere: Indicatori:

Candidatul detine competente si -participarea la sedinte si consultari cu
cunostinte acumulate din consiliile locale pentru a discuta proiecte si
interactiunea si colaborarea cu initiative care afecteaza comunitatea.
diverse institutii guvernamentale. -intelegerea si aplicarea legislatiei nationale

si a reglementarilor specifice industriei sau
activitatii organizatiei.

-comunicarea si colaborarea cu diferite
ministere si agentii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale in
vigoare si pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

-pregatirea si depunerea documentatiei
necesare catre autoritati, cum ar fi
rapoartele financiare, rapoartele de mediu
sau alte declaratii obligatorii.

-dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor
cu autoritatile publice pentru realizarea
proiectelor comune, cum ar fi infrastructura
publica, serviciile sociale sau dezvoltarea

economica.
Il TRASATURI
T1 Reputatie personala si profesionala
Descriere Indicatori
Comportament profesional -lipsa sanctiunilor relevante;
ireprosabil, credibilitate sii  -reputatie profesionala buna;
respectabilitate publica -recomandari favorabile;
-conduita etica.
T2 Integritate
Descriere Indicatori:
Capacitatea de a se comporta cu -respecta normele etice;
integritate, onestitate si transparentd)  -declara conflictele de interese;
in raport cu altii si cu autoritatea -protejeaza informatiile confidentiale;
precum sSi asumarea -demonstreaza coerenta intre afirmatii si
responsabilitatii pentru actiunile si actiuni.
deciziile sale
T3 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere Indicatori:
Capacitatea de a sesiza elemente de -coreleaza informatii diverse pentru a
detaliu din care extrage concluzii, dezvolta perspective noi;

tendinte sau viziuni globale -face fata complexitatii pentru a gasi solutii
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inovatoarea la problemele curente;
-dezvoltd o gandire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

hotarare a adunarii generale a
asociatilor se poate prevedea c§
unul sau mai multi membri ai
consiliului de administratie trebuie s3
fie independenti.

T4 Independenta
Descriere Indicatori
Prin actul constitutiv. sau prin La desemnarea administratorului

independent, adunarea generala a asociatilor|
va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei
societati controlate de catre aceasta si sa nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei
societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5
ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la
societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decéat cele corespunzénd
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie asociat semnificativ al societatii;
e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii
de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca
asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de
relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor]
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor]
financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei
societati controlate de aceasta;

g) sa nu fie director intr-o altd societate in
care un director al societati este
administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al
societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana
aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.
a) sid)

T5 Expunere politica

Descriere
Persoana expusa politic (PEP)

Indicatori: evaluarea se realizeaza pe baza
situatiei de fapt, potrivit descriptorilor grilei
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este persoana fizica ce exercita de mai jos.
sau a exercitat functii publice
importante de natura a-i putea
afecta independenta in exercitarea
mandatului, precum si persoanele
aflate in legatura cu aceasta. Intra
in categorie: sefii de stat si de
guvern, ministrii, ministrii adjuncti
si secretarii de stat; memobirii
Parlamentului; membrii organelor
de conducere ale partidelor
politice; membrii instantelor
supreme si ai curtilor
constitutionale; membrii curtilor de
conturi si ai consiliilor de
administratie ale bancilor centrale;
ambasadorii si ofiterii superiori din
fortele armate; membrii consiliilor
de administratie si de
supraveghere si conducerea
regiilor autonome, a societatilor cu
capital majoritar de stat si a
companiilor nationale; conducerea
organizatiilor internationale. Sunt
asimilate persoanele apropiate —
membrii de familie si asociatii
apropiati. Calitatea de
administrator, membru al
consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere
executiva (director) intr-o
intreprindere publica, desi inclusa
formal in definitia PEP, nu
constituie prin ea insasi un
indicator de dependenta politica si
se evalueaza la pragul minim.
Expunerea se apreciaza in
concret, dupa natura functiei,
actualitatea ei si existenta unei
relatii de dependenta, riscul
atenuéndu-se odata cu trecerea
timpului de la incetarea functiei. La
T5 se acorda numai notele 1, 3
sau 5. (temei: Legea nr. 129/2019,
art. 3)
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1 3 5
PEP cu Persoana a carei Nu are
expunere expunere politica a calitatea de
ridicaté: incetat recent (sub persoané
exercita in 1 an) sau a carei expusa politic
prezent o ?XP“”e[e este (PEP).
. . indirecta (membru
functie publica o
. ’ o de familie ori
|rT1portanta asociat apropiat)
dintre cele ori calitate de PEP
enumerate mai rezultatd exclusiv
sus orio din exercitarea
functie de actuala sau
conducere intr- anterioara a unei
o formatiune functii de
politica. administrator,
membru al

consiliului de
administratie/de
supraveghere ori
de conducere
executiva
(director/membru
directorat) intr-o
regie autonoma,
societate cu
capital majoritar
de stat sau
companie
nationala, fara
afiliere politica.
n cazul acordarii
notei 3, comisia
de selectie
consemneaza in
raportul final
recomandarea ca
adunarea
generala a
actionarilor sa
asigure
supravegherea si
verificarea
periodica a
influentelor
politice asupra
exercitarii
mandatului, prin
declaratie anuala

privind
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mentinerea
independentei de
decizie si prin
analiza situatiilor
de conflict de
interese,
potential conflict
de interese si
incompatibilitate.

T6 | Abilitsti de comunicare interpersonald
Descriere Indicatori
Capacitatea de a prezenta ideile -dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor
clar, fluent si logic in fata celorlalti de vedere exprimate de ceilalti interlocutori.
membri sau a asociatului unic -aptitudinea de a initia si mentine un climat
de lucru bazat pe colaborare si respect
reciproc.
-abilitatea de a sustine argumentat
deciziile si de a detensiona eventuale
conflicte
ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatului
unic
Descriere Indicatori:

Candidatul formuleaza raspunsuri la -trateaza punctual asteptarile formulate de
asteptarile exprimate de asociatull  asociatul unic;

unic prin scrisoarea de asteptarisiisi  -formuleaza o viziune coerenta asupra
prezinta viziunea proprie asupra dezvoltarii societatii;

dezvoltarii societatii, din perspectiva -coreleaza viziunea cu pozitia pentru care
pozitiei pe care doreste sa o ocupe candideaza;

in consiliu -sustine viziunea cu argumente verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd
intreprinderea publica, raportate la situatia contractuala a acesteia

Descriere Indicatori:

Candidatul apreciaza provocarile -identifica principalele provocari cu care se

specifice ale societatii, raportate laj  confrunta societatea;

situatia ei contextuala asa cum -raporteaza principalele provocari cu care se

rezulta din analiza cerintelor]  confrunta societatea la situatia contextuala
contextuale cuprinsa in prezentul descrisa in profil;

profil -distinge intre provocari structurale si
provocari conjuncturale;

-formuleaza directii de raspuns pentru
fiecare provocare identificata;
-argumenteaza pe date, nu pe afirmatii
generale.
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A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari
Descriere Indicatori:
Candidatul arata legatura dintre -stabileste corespondenta dintre experienta
propriul profil-studii, experienta proprie si obiectivele din scrisoarea de
profesionala, competente si asteptari;
obiectivele pe care va trebui sa le -argumenteaza contributia pe care o poate
realizeze potrivit scrisorii de aduce in consiliu;
asteptari -rezultate anterioare relevante pentru
obiectivele asumate.
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor din scrisoarea de asteptari
Descriere Indicatori:
Candidatul poate propune indicatori -propune indicatori masurabili, cu tinte si
financiari si nefinanciari pentru termene;
masurarea obiectivelor din -acopera atat dimensiunea financiara cét si
scrisoarea de asteptari pe cea nefinanciara;
-coreleaza indicatorii propusi cu obiectivele
din scrisoarea de asteptari;
-distinge indicatorii propusi de cei obligatorii
potrivit legii.
AS Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar
putea intdmpina in implementarea masurilor propuse
Descriere Indicatori:
Candidatul poate prezenta -identifica constrangeri si riscuri realiste, nu
constrangerile, riscurile si limitarile formale;
pe care considera ca le-ar putea -apreciaza efectul lor asupra masurilor
intdmpina in implementarea propuse;
masurilor propuse -indica modalitati de atenuare sau
gestionare;
-distinge riscurile aflate in controlul consiliului
de cele externe;
-coreleaza riscurile identificate cu registrul de
riscuri al societatii.

] CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Descriere Indicatori

-lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar;
-lipsa inscrisurilor in cazierul fiscal,

-lipsa inscrisurilor in cazierul administrativ.

Din documentele ce compun
dosarul de candidatura rezulta/nu
rezulta inscrisuri in cazierul fiscal,
judiciar si administrativ.

1 2 3 4 5
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Are inscrisuri Nu are inscrisuri
care sa nu i care sa nu i
permita permita
ocuparea ocuparea
postului conform postului conform
legii legii

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere

Din documentele ce compun
dosarul de candidatura si declaratia
de intentie reies rezultatele
economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul.

Scor

1 - intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

5 - intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

Cpp3 Criterii de gen

Descriere Indicatori

-respectarea principiului egalitatii de sanse;
-nediscriminare pe criterii de gen;
-respectarea cerintei legale privind o treime
din genul subreprezentat.

Diversitate de gen - pot participa
la procesul de selectie toate
persoanele care indeplinesc
conditiile, indiferent de gen.
(Legea 202/2002).

Tabelul 7. Explicitarea criteriilor de selectie.

Pragul minim colectiv

Comisia de selectie si nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minimum 60%
din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

Pragul minim colectiv global si pragurile minime colective stabilite pentru fiecare criteriu in
Tabelul 6 se aplica cumulativ. La intocmirea listei scurte se verifica, in aceasta ordine: mai
intai indeplinirea punctajului individual minim acceptat pentru fiecare criteriu obligatoriu, apoi
atingerea pragului minim colectiv pe fiecare criteriu, la nivelul grupului de candidati propusi, si,
in final, atingerea pragului minim colectiv global de 60% din punctajul maxim ponderat.
Conditiile verificate exclusiv la nivelul compunerii Consiliului nu se includ in totalul ponderat.

Pragul minim colectiv reprezinta nivelul minim de competente pe care Consiliul de
administratie, in ansamblu, trebuie sa il atingd pentru a asigura indeplinirea cu succes a
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mandatului. Acesta se calculeaza raportand suma punctajelor ponderate obtinute de candidatii
propusi la suma punctajelor maxime ponderate aferente criteriilor obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,
analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului
de administratie, la Profilul candidatului si la indicatorii care descriu competentele
reprezentand criterii de selectie, conform documentelor anterior mentionate, precum si prin
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari.
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Sectiunea 10. Anuntul privind selectia candidatilor

Anuntul de selectie se aproba si se publica in forma prezentata mai jos, ca anexa
distincta a Componentei integrale, fara a afecta numerotarea corpului integral al
planului de selectie.

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII
COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
autoritate publica tutelara, prin comisia de selectie si nominalizare, asistata de expertul
independent in domeniul resurselor umane, anunta selectia pentru ocuparea a 7 (sapte)
posturi de membru al Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L., pentru o perioada a mandatului de maximum 4 (patru)
ani, conform O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.nr. 109/2011.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie

Etapa | — Verificarea dosarelor candidatilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor
incomplete si alcatuirea listei lungi.

Etapa a ll-a — Analizarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul
Consiliului de administratie si pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a
candidatilor prin raportare la Profilul Consiliului de administratie si la Profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea declaratiei de intentie, realizarea
interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

Administrator A — profil auditor financiar (1 post).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roméania.
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+ Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. sau are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie ori de supraveghere ale unor societati sau entitati de interes public,
dovedita cu documente (art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin.
(3) din Legea nr. 162/2017).

Administrator B — profil tehnic, studii ingineresti (1 post).
Conditii obligatorii:

+ Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti.

« Experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

Administrator C — profil management general (5 posturi).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani.

+ Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roménia.
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Conditie optionala comuna tuturor posturilor:

+ sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, servicii comunitare de
utilitati publice sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Conditii eliminatorii din selectie:

* Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si de evaluare.

« incadrarea in oricare dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute
la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 33, art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011.

+ Existenta de inscrisuri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

+ Existenta unui conflict de interese sau a unei incompatibilitati cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care candideaza.

+ Stare de sanatate necorespunzatoare cerintelor postului.
+ Necunoasterea limbii roméne, scris si vorbit, la nivel avansat.

* Lipsa cetateniei romane sau a cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene;
in cazul cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau
a resedintei in Romania.

Criterii de selectie

Competente — competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
(lucrari de proiectare, asistenta tehnica si executie in domeniul iluminatului public,
mentenanta corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor electrice, de telegestiune
si de eficientizare energetica, relatia contractualad cu autoritatea publica tutelara si cu
beneficiarii lucrarilor), competente profesionale de importanta strategica, competente
de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si
international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici, competente
specifice asociatului unic si autoritatii publice tutelare.

Trasaturi — reputatie personala si profesionala (T1), integritate (T2), capacitate de
analiza si sinteza (T3), independenta (T4), expunere politica (T5), abilitati de
comunicare interpersonala (T6).

Conditii prescriptive si proscriptive — rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si
administrativ (Cpp1, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
Legea nr. 202/2002 — cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare solicitate in scris de comisia de selectie si
nominalizare pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
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referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
analiza declaratiei de intentie si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la
Profilul Consiliului, la Profilul candidatului si la indicatorii care descriu criteriile de
selectie, conform documentelor anterior mentionate.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului
de administratie. Grila criteriilor de selectie este prezentata detaliat in Profilul Consiliului
si al candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare.

Bibliografie
Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Depunerea dosarelor de candidatura

Autoritatii Publice Tutelare — Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti. Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu, pana la data-limita
stabilita prin prezentul anunt, atat in format fizic, pe suport de héartie, la sediul Autoritatii
Publice Tutelare, cat si in format electronic, la adresa de posta electronica indicata in
prezentul anunt.

Dosarul in format fizic se depune in plic inchis si sigilat, pe care se mentioneaza textul:
,Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L.”. Dosarele de candidatura inregistrate la registratura
autoritatii publice tutelare ulterior datei-limita nu vor fi luate in considerare, fiind
considerate depuse dupa data-limita.

Sediul Autoritatii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor in format fizic:

Data-limita de depunere a dosarelor de candidatura: ................ccccceeiinns (minimum
30 de zile de la data publicarii prezentului anunt).

Termenul de depunere a contestatiilor privind rezultatul obtinut in etapele procedurii:

Dosarul in format electronic se transmite la adresa de e-mail indicatd mai sus, cu
mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,Candidatura Administrator A (sau
B ori C, dupa caz) al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. —
numele si prenumele candidatului”.
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Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in
format electronic, pana la aceeasi data si ora-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de
candidatura depus in format fizic.

c) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru
dosarul depus pe suport de héartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea
prevazuta in lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in opisul
dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum si
documentele atasate vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului si a tipului documentului.

g) Dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere.

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj de e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea
ordinii documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass. Curriculum vitae
tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea
anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA
pentru fiecare functie exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor
desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu
in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitatile in care candidatul a detinut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului
de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine raportat la
postul pentru care candideazj;

3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata
de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original sau emis
electronic, cu semnatura electronica a autoritatii emitente;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original sau emis electronic,
cu semnatura electronica a autoritatii emitente;
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6. Certificatul de cazier administrativ, dupa caz, in termenul de valabilitate, in original
sau emis electronic, cu semnatura electronica a autoritatii emitente;

7. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie
sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de
pe actul de identitate; copia diplomei de licenta sau echivalenta; copii ale documentelor
care atesta indeplinirea conditiilor de experienta profesionala prevazute la art. 28 din
0.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet de munca dupa caz, adeverinte emise de
societate sau regie autonoma din care sa rezulte perioada efectiva de exercitare a
functiei de conducere ori a mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de
Oficiul National al Registrului Comertului, documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul),
precum si alte documente care dovedesc indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

8. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca detine experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar, in cazul inscrierii pe postul de Administrator A;

9. Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, in cazul
inscrierii pe postul de Administrator B; copia diplomei de licenta pentru posturile de
Administrator A si Administrator C;

10. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;
11. O recomandare profesional3;

12. Declaratia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

13. Formularele specifice F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe propria raspundere,
acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura si consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandata de
pe site-ul AMEPIP si vor contine codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv si
perioada in care a exercitat functia.

Documente suplimentare in cazul candidaturilor depuse de persoane juridice: certificat
constatator emis de Oficiul National al Registrului Comertului, nu mai vechi de 30 de
zile; actul constitutiv actualizat; hotararea organului statutar privind depunerea
candidaturii si desemnarea persoanei fizice reprezentant permanent; documentele
prevazute la pct. 2-13 de mai sus, pentru persoana fizica desemnata ca reprezentant
permanent; declaratia pe propria raspundere a persoanei juridice privind indeplinirea
conditiilor prevazute la art. 4 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

Publicare

Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare si pe pagina de internet a societati Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L.
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Alte informatii

a) Comunicarea cu candidatii. Pe intreg parcursul procesului de selectie, comunicarea
cu candidatii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de
nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de
candidati in fiecare etapa a procesului de selectie le vor fi comunicate individual.

b) Protectia datelor personale. Procesul de recrutare si selectie se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Informatii suplimentare se pot obtine pana la data depunerii candidaturii, la sediul
Autoritatii Publice Tutelare si la adresa de posta electronica indicata in prezentul anunt.

Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata in anuntul
publicat, stabilita la cel putin 30 de zile de la data publicarii acestuia.
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Sectiunea 11. Formulare de participare la procedura de selectie

Formularele de participare, inclusiv declaratiile pe propria raspundere prevazute la art.
11 lit. o) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, se aproba si se publica in forma
prezentata mai jos, ca anexa distincta, in forma exacta in care vor fi postate pe pagina
de internet a autoritatii publice tutelare si a societatii.

Dosarul de candidatura cuprinde formularele specifice F1-F5, prezentate in continuare.
Acestea se completeaza, se semneaza si se depun de catre candidati impreuna cu
celelalte documente prevazute in anuntul de selectie.

FORMULAR CERERE DE INSCRIERE
F1

Subsemnatul(a) , semnatura
, in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 — DATE DE CONTACT

Nume si
prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2 — OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de administrator al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. (se
bifeaza o singura optiune):

Postul pentru care candidez DA NU
ADMINISTRATOR A (1 post) — profil auditor financiar O O
ADMINISTRATOR B (1 post) — profil tehnic, studii O O
ingineresti

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — profil management O O
general

SECTIUNEA 3 — STATUT

In vederea respectérii prevederilor art. 28 si ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, declar
urmatoarele:
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Situatia declarata DA NU Observatii

Sunt functionar public sau persoana din O O
randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Exercit mai mult de doua concomitent O O
mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al
consiliului  de  supraveghere in
intreprinderi publice care au
actionar/asociat  statul roman/UAT
(niciun mandat / 1 mandat/ 2 mandate)

*treceti cifra corespunzatoare dintre
cele de mai jos

]

1 — niciun mandat
2 — un mandat
3 — doua mandate

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 O O
ani de a exercita o functie publica dintre
cele prevazute de art. 1 din Legea nr.
176/2010

SECTIUNEA 4 — PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Completati si addugati rénduri, dacé este cazul, cu experienta profesionalé in domeniul
studiilor de licenta absolvite.

Universitatea si facultatea Titlul obtinut (profil si
absolvite (studii de licenta) specializare)
Nr. crt. | Post Angajator De la La | Durata Document
(ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3
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SECTIUNEA 5 — STUDII POSTUNIVERSITARE

Master (domeniul si MBA/EMBA Doctorat (domeniul
universitatea) (domeniul si si institutia)
institutia)

SECTIUNEA 6 — EXPERIENTA PROFESIONALA

Completati in ordine invers cronologicéa si adaugati randuri dacéa este cazul. Rezumati
experienta in cadrul aceluiasi angajator, pe posturi diferite, intr-un singur rand.

Vechimea totala (ani si luni)

Nr. crt. | Pos Societate Dela |La Durat Documen
t a a (ani t
si doveditor
luni) atasat
1
2
3

SECTIUNEA 7 — EXPERIENTA DE MANAGEMENT S$I/SAU ADMINISTRARE

Completati posturile de conducere, de director mandatat si/sau de administrator, in
ordine invers cronologica.

Experienta totala (ani si luni)

Nr. crt. | Pos Societate Dela |La Durat Documen
t a a (ani t
si doveditor
luni) atasat
1
2
3
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SECTIUNEA 8 — INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE
MANDAT

Tip de mandat intreprinderea Perioada / document
publica doveditor

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ataseaza documente din care
rezulta perioada efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverinta de vechime, extras
REGES, extras din carnetul de munca ori, dupa caz, adeverinta impreuna cu actul de
numire si actul de incetare a mandatului, din care sa reiasa data inceperii si data
incetarii).

SECTIUNEA 9 — PERSOANE CARE POT DA REFERINTE

Completati informatiile solicitate dup& ce ati obtinut in prealabil acordul acestor
persoane pentru folosirea datelor lor de contact si dupéa ce acestea gi-au asumat
Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nr. | Nume Institutia/intreprinde Telefo E-mail | Relat
crt. |si rea n ia
prenu
me
1
2

imi dau acordul ca persoanele indicate sé fie contactate si declar c& am obtinut acordul
acestora, drept pentru care atasez Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a

datelor cu caracter personal: DA NU O

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
F2

SECTIUNEA 1

Nume si
prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care
corespunde realitatii):

Nr. crt. | Declaratie DA NU

1 Informatiile prezentate 1in dosarul meu de O O
candidatura sunt reale si corecte, iar documentele
prezentate in copie sunt conforme cu documentele
originale

2 Ma aflu in situatia prevazuta la art. 731 din Legea O O
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazuta in O.U.G. nr. 109/2011 O O
la art. 12 alin. (3), la art. 30 alin. (9) si/sau la art. 36
alin. (7)

4 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al O O

intreprinderii pentru care am aplicat nu este de
natura a atrage o stare de incompatibilitate sau
conflict de interese

5 Sunt membru al unei formatiuni politice O O

6 Detin o functie de conducere in cadrul unei O O
formatiuni politice

7 Sunt apt din punct de vedere medical pentru O O
exercitarea functiei pentru care am aplicat

8 Detin inscrisuri in cazierul fiscal O O
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Nr. crt.

Declaratie

DA

NU

9

Detin inscrisuri in cazierul judiciar

10

Detin inscrisuri in cazierul administrativ

11

Ma aflu in oricare dintre urmatoarele situatii: am fost
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu
intentie; impotriva mea a fost luatd o masura
preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal; mi-a fost aplicata
pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii  activitaii
profesionale; mi-a fost aplicata masura de siguranta
prin care mi s-a interzis exercitarea profesiei; am
fost sanctionat disciplinar sau administrativ de catre
autoritati, institutii sau organisme roméne ori straine
din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesionala; mi-au fost aplicate
restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii

12

Am facut obiectul unei actiuni admise de atragere a
raspunderii pentru insolventa sau falimentul unei
entitati administrate (art. 169 din Legea nr. 85/2014)

13

Sunt persoana expusa politic

SECTIUNEA 3 — ELIGIBILITATE

Va rugadm sa bifati situatiile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate

cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Cod | Situatia declarata DA NU
A1 Sunt senator. O O
B1 Sunt deputat. O O
C1 Sunt membru al Guvernului. O m
D1 Sunt prefect sau subprefect. O O
E1 Sunt primar sau viceprimar. O O
F1 Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in O O

cauza in oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori

nominalizarii.
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G1 Am fost condamnat pentru infractiuni contra O O
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala sau infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019.

H1 Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, O O
de Autoritatea de Supraveghere Financiara, de
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si ma
regasesc in registrele acestor institutii.

11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau O O
director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

SECTIUNEA 4 — INDEPENDENTA

Véa rugdm sé bifati situatiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare
actuale sau anterioare cu intreprinderea pentru care aplicati, corelate cu prevederile art.
13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

Cod | Situatia declarata DA NU

A1 Sunt director al intreprinderii sau al unei societati O O
controlate de aceasta ori am indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani.

B1 Am fost salariat al intreprinderii sau al unei societati O O
controlate de aceasta ori am avut un astfel de raport
de munca in ultimii 5 ani.

C1 Primesc sau am primit de la intreprindere ori de la o O O
societate controlata de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele
corespunzand calitati mele de administrator

neexecutiv.
D1 Sunt asociat semnificativ al intreprinderii. O O
E1 Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu O O

intreprinderea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu intreprinderea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-
mi afecta obiectivitatea.
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F1 Am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat O O
salariat al actualului auditor financiar al intreprinderii
sau al unei societati controlate de aceasta.

G1 Sunt director intr-o alta societate in care un director O O
al intreprinderii este administrator neexecutiv.

H1 Am fost administrator neexecutiv al intreprinderii mai O O
mult de 3 mandate.

11 Am relatii de familie cu o persoana aflata in una O O
dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
F3 VERIFICAREA  INFORMATIILOR  FURNIZATE iN

DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si
prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscéand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Legea nr. 286/2009 privind Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine
in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care
corespunde alegerii dumneavoastra):

Declaratie DA NU

imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a O O
datelor de la angajatori, institutii de invatamant, institutii ale
administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitia comisiei
de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al
societati Compania Municipala Illuminat Public Bucuresti
S.R.L.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL $I CONSIMTAMANTUL DE A FI
EVALUAT/A

SECTIUNEA 1

Nume si
prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de (va rugam sa bifati numai optiunea care corespunde
alegerii dumneavoastra):

Calitatea Alegere
Participant la procedura de selectie si nominalizare d
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte O

cu privire la activitatea profesionala a candidatului in procedura
de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declaratie DA NU

imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal O O
pe care le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare
din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de administratie al societati Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L., in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2016/679 si cu celelalte acte normative in
vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul comisiei de selectie si de catre AMEPIP, in
scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.
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DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile si limitele participarii la evaluarea
organizata pentru postul de membru al Consiliului de administratie al intreprinderii publice
pentru care am aplicat, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
procedura de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si al probelor de selectie, in urmatoarele
conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al
Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L. Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele
acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate si recomandarile ce se vor desprinde vor fi
comunicate celor pentru care voi lucra sau presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile
legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele
24 de ore. Nu sufar de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament
medicamentos care ar putea influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca
trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postul de membru al Consiliului de
administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L..

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate pe cele trei principii de baza ale
securitatii, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date.

ARC CONSULTING S.R.L. din Cluj-Napoca este inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Cluj, cod unic de identificare RO 14535632,
si isi desfasoara activitatea la punctul de lucru din strada Govora nr. 8, parter.

Obiectul principal de activitate autorizat este, conform Clasificarii activitatilor din economia
nationala: 7022 — Activitati de consultantd pentru afaceri si management. Obiectele de
activitate secundare sunt: 7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca; 7830
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— Servicii de furnizare si management al fortei de munca; 8299 — Alte activitati de servicii
suport pentru intreprinderi n.c.a.; 8559 — Alte forme de invatamant (cursuri de pregatire si
perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale, altele decat cele prevazute in
clasele CAEN 8510-8553).

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor, cu respectarea drepturilor
fundamentale, in special a dreptului la viata privata si de familie.

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma Regulamentului (UE) 2016/679, ARC
CONSULTING S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, va informeaza
ca, in asociere cu Municipiul Bucuresti, potrivit contractului de prestari servicii, prelucreaza
datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in
scopul Tndeplinirii activitatilor specifice de recrutare si selectie si/sau de evaluare a
performantelor profesionale la care participati in calitate de candidat, in vederea ocuparii
posturilor de membru al Consiliului de administratie al societati Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L..

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de catre noi si de
imputernicitii nostri (furnizorii de servicii IT), in temeiul art. 6 alin. (1) lit. b) si c) din
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului, respectiv in
vederea efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat sau a
unui contract individual de munca (desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea
documentatiei premergatoare angajarii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale
ce revin societatii noastre (obligatiile de arhivare fizica si electronica a documentelor,
obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor legale in materie de
recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra, a
inregistrarii documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari sau
comunicari transmise in timpul procesului de recrutare, precum si cu ocazia efectuarii
testelor de evaluare a performantei profesionale de catre echipa noastra de specialisti.
Refuzul de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determina: a) imposibilitatea de
a evalua calificarile si competentele dumneavoastra pentru postul scos la selectie; b)
imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului; c¢) imposibilitatea selectarii
dumneavoastra ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele care
se apropie cel mai mult de cerintele postului; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul
realizarii procesului de selectie si recrutare ori de evaluare, al intocmirii unei caracterizari si
al stabilirii aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din procedura
de recrutare si imposibilitatea ocuparii postului; g) imposibilitatea respectarii obligatiilor
legale de catre societate.

in vederea indeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile mentionate anterior,
prelucram urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu,
cod numeric personal, seria si numarul actului de identitate, locul nasterii, data nasterii,
cetatenie, stare civila, calitatea sau functia detinuta, formare profesionala, studii, experienta
profesionala, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime, cunostinte lingvistice,
cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul functiilor detinute si
incadrarea in situatile de conflict de interese si/sau de incompatibilitate, date privind
sanatatea, adeverinte medicale si aviz psihologic (daca functia impune solicitarea de
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informatii despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca),
date de contact (numar de telefon si adresa de e-mail, exclusiv pentru o comunicare
eficienta si rapida), vechimea in munca, detinerea permisului de conducere, alte date
introduse in mod voluntar de dumneavoastra in curriculum vitae, in declaratii pe propria
raspundere sau in alte documente relevante depuse ori transmise in vederea recrutarii Si
selectiei, imaginea (fotografia din actul de identitate si din diplome, filmarile inregistrate ale
interviurilor realizate in timpul procesului de recrutare), vocea, semnatura, comportamentul
profesional, profilul psihologic, rezultatele testelor de evaluare administrate si ale
interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile si
aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare
si selectie, respectiv de evaluare profesionala, aflat in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si de imputernicitii si partenerii nostri
(furnizorii de servicii IT), fiind transmise numai in scopul respectarii obligatiilor contractuale
catre operatorul asociat Municipiul Bucuresti, precum si in scopul respectarii obligatiilor
legale catre organele judiciare, autoritatile judecatoresti sau alte autoritati publice
competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter personal
pot fi transmise unor terte persoane numai in baza consimtamantului dumneavoastra liber
exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii
contractului de servicii, dupa care vor fi anonimizate sau distruse ori sterse din bazele
noastre de date.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului si
prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, beneficiati de: dreptul de a fi informat
(art. 13 si 14); dreptul de acces la date (art. 15); dreptul la rectificare (art. 16); dreptul la
stergerea datelor, ,dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restrictionarea prelucrarii (art. 18);
dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozitie (art. 21); dreptul de a nu fi supus
unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor (art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind
prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre
la adresa punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora nr. 8, judetul Cluj, sau
responsabilului nostru cu protectia datelor, la adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori
telefonic la numarul 0727 923 915, in zilele lucratoare, de luni pana vineri, intre orele 08:00
si 16:00. Informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal sunt
disponibile pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L., la adresa https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

Daca apreciati ca v-a fost incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei, in conformitate cu prevederile art. 77-79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.
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Ne angajam sa aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale si pentru protejarea acestora Tmpotriva
distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.

Am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare:

Nume si prenume Semnatura
Data

[ ] Am citit si am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare

si imi exprim consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter

personal in scopurile mentionate.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR DECLARATIA DE INTERESE
F5

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a)
(nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, si cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii sau societati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii,
fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Nr. | Unitatea (denumirea Calitatea Nr. de Valoarea
si adresa) detinuta parti totala

sociale
sau
actiuni

1

2

3

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societatilor
nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale
asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale:

Nr. | Unitatea (denumirea si Calitatea Valoarea
adresa) detinuta beneficiilor
1
2
3
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3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale:

Nr. | Denumirea asociatiei

1

2

3

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta
si denumirea partidului politic:

Nr. | Functia detinuta si denumirea partidului politic

1

2

3

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta
si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii functiilor, mandatelor
sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri
externe ori incheiate cu societati comerciale cu capital de stat sau unde statul
este actionar majoritar sau minoritar:

Institutia

Beneficiarul de | contracta Proced Tioul

contract (nume, nta ura de P Data Dur Valoare
. .. . | contract | . I o

prenume/denu | (denumir| atribuir ului incheierii | ata a totala

mire si adresa) e si e

adresa)

Titular

Sot/sotie

Rude de
gradul | ale
titularului

Societati
comerciale
| persoana
fizica
autorizata /
asociatii
familiale /
cabinete
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individuale,
cabinete
asociate,
societati
civile
profesional
el
organizatii
neguverna
mentale /
fundatii /
asociatii

Prezenta declaratie constituie act public si raspund, potrivit legii penale, pentru
inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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PARTEA a ll-a. Metodologia de aplicare a procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie

In aplicarea prezentului plan de selectie sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele
principii:
a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil,

precum si prin publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu
respectarea regulilor privind confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitara a conditiilor de
participare, a criteriilor de selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara
privilegii, restrictii sau diferentieri nejustificate;

c) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului
deschis la procedura pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de
lege si de documentele de selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa raspunda
exigentelor legale, cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului si profilului
candidatului, pe baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza
documentelor depuse, a clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor
obtinute in cadrul interviului, in raport cu criterile si metodologia stabilite prin
documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clard a atributiilor si responsabilitatilor
fiecarei parti implicate in procedura si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaluarilor si
deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor,
datele cu caracter personal, documentele de candidatura, evaluarile intermediare si
celelalte elemente nepublice ale procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenta a
procedurii de selectie la natura serviciului public prestat de societate, la complexitatea
acestuia, la cerintele de continuitate, siguranta, eficienta si calitate, precum si la
obligatiile de guvernanta corporativa care decurg din acest specific;

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind
alcatuirea structurii de administrare si prin urmarirea formarii unei structuri echilibrate si
complementare, fara afectarea clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de
selectie.

Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente,
credibile si conforme, apta sa conduca la formarea unui Consiliu de administratie
profesionist, echilibrat si functional, capabil sa raspunda rolului strategic si operational
al societatii.

Sectiunea 1. Planul de selectie
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Planul de selectie reprezinta cadrul operational si metodologic prin care se asigura
derularea procedurii de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societati Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. in conditii de
transparenta, echitate, nediscriminare, competitie loiala si asumare a raspunderii,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este compus din:

+ Componenta initiala — aprobata de Autoritatea Publica Tutelara ulterior declansarii
procedurii de selectie prin hotarare a Adunarii Generale a Asociatilor, prin care s-a
stabilit numarul membirilor Consiliului de administratie;

+ Componenta integralda — documentul de fata, care detaliaza metodologia,
calendarul, formularele, profilul Consiliului si profilul candidatului, urméand a fi
aprobat, impreuna cu Profilul Consiliului de administratie si Profilul candidatului,
prin hotarare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate
publica tutelara, potrivit art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Activitatile principale ale planului de selectie includ:

+ stabilirea metodologiei de selectie si a grilei de evaluare a competentelor;

+ elaborarea Profilului Consiliului de administratie si a Profilului candidatului;

* publicarea anuntului de selectie;

* primirea si verificarea dosarelor de candidatura;

« alcatuirea listei lungi prin verificarea conditiilor minime obligatorii si a conditiilor
eliminatorii;

+ evaluarea candidatilor de pe lista lunga pe baza grilei de evaluare;

+ alcatuirea listei scurte;

+ solicitarea declaratiilor de intentie de la candidatii selectati;

 realizarea interviurilor finale;

+ intocmirea raportului final si a clasamentului candidatilor;

+ transmiterea raportului final catre AMEPIP si catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare in vederea emiterii avizului conform;

+ convocarea Adunarii Generale a Asociatilor pentru numirea membrilor Consiliului
de administratie.

Sectiunea 2. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Evaluarea pentru lista lunga constd in verificarea conformitatii administrative a
dosarelor de candidatura si a indeplinirii conditiilor minime obligatorii si a conditiilor
eliminatorii prevazute in anuntul de selectie. Pentru fiecare candidat se verifica
urmatoarele elemente:
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Nr. crt. | Element verificat Tip Rezultat Observatii
(oblig./opt.)

1 Dosar de Oblig. admis /
candidatura respins /
complet (toate clarificari
documentele
solicitate)

2 Curriculum  vitae Oblig. admis /
actualizat, respins /
preferabil in format clarificari
Europass

3 Copie a actului de Oblig. admis /
identitate respins /

clarificari

4 Studii  superioare Oblig. admis /
finalizate cu respins /
diploma de licenta clarificari

si experienta in
domeniul stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul de

activitate al
societatii — pentru
postul de

Administrator A;

Studii  superioare

finalizate cu
diploma de licenta
in domeniul

stiintelor ingineresti
— pentru post
administrator B;

Studii  superioare
finalizate cu
diploma de licenta
in domeniul
stiintelor
ingineresti,
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Nr. crt. | Element verificat Tip Rezultat Observatii
(oblig./opt.)
economice, sociale
sau juridice —
pentru post
administrator C;

5 Experienta de Oblig. admis /
minimum 3 ani in respins /
conducere, potrivit clarificari
art. 28 din O.U.G.
nr. 109/2011

6 Experienta de Oblig. admis /
minimum 7 ani in respins /
domeniile clarificari
prevazute la art. 28
alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011

7 Calificare de Oblig. admis /
auditor  financiar respins /
sau experienta de clarificari
cel putin 3 ani in
audit statutar,
pentru postul de
Administrator A

8 Fara Tinscrisuri in Oblig. admis /
cazierul fiscal, respins /
judiciar Si clarificari
administrativ

9 Apt din punct de Oblig. admis /
vedere medical respins /
(adeverinta clarificari
medicalad)

10 Cunoaste  limba Oblig. admis /
romana la nivel respins /
avansat clarificari

11 Cetatenie romana Oblig. admis /
sau a unui stat respins /
membru al Uniunii clarificari
Europene, cu
domiciliul sau
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Nr. crt. | Element verificat Tip Rezultat Observatii
(oblig./opt.)
resedinta in
Romania

12 Formularul F1 - Oblig. admis /
Cerere de inscriere respins /

clarificari

13 Formularul F2 - Oblig. admis /
Declaratie pe respins /
propria raspundere clarificari
(art. 4, art. 12 alin.

(3), art. 30 alin. (9),
art. 36 alin. (7) din
O.U.G. nr.
109/2011;
independenta;
conflict de interese;
insolventa)

14 Formularul F3 - Oblig. admis /
Acordul de respins /
obtinere a datelor clarificari
pentru verificare

15 Formularul F4 - Oblig. admis /
Consimtamant respins /
privind prelucrarea clarificari
datelor cu caracter
personal

16 Formularul F5 - Oblig. admis /
Declaratia de respins /
interese (Legea nr. clarificari
161/2003)

17 Recomandare Oblig. admis /
profesionala respins /

clarificari

18 Dovada inscrierii in Oblig. admis /
corpul respins /
administratorilor de clarificari
intreprinderi
publice, dupa caz
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Nr. crt. | Element verificat Tip Rezultat Observatii
(oblig./opt.)

19 Documente din Oblig. admis /
care reies respins /
rezultatele clarificari
economico-
financiare ale
intreprinderilor in
care candidatul si-a
exercitat mandatul
de administrator
sau de director,
dupa caz

20 Concluzie admis /

respins /
clarificari
Admis /
Clarificari/respins —
lista lunga

Tabelul 8. Elemente de verificare pentru lista lunga.

Sectiunea 3. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Evaluarea candidatilor inscrisi pe lista scurta se realizeaza pe baza grilei profilului
Consiliului de administratie, a criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a ponderilor,
a gruparii criteriilor pentru analiza comparativa si a pragurilor minime individual si
colectiv (PMI/PMC), astfel cum acestea sunt definite integral in Sectiunea 9 — Profilul
Consiliului de administratie, in conformitate cu art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare aplica grila, ponderile si pragurile stabilite in Profilul
Consiliului pentru punctarea, ierarhizarea si clasificarea candidatilor in vederea
recomandarii pentru acces pe lista scurta. Ulterior recomandarii pentru lista scurta,
depunerii declaratiei de intentie si evaluarii acesteia in urma interviului final, este realizat
clasamentul final.

Evaluarea se realizeaza diferentiat pe profilurile de post: conditia de calificare ca auditor
financiar, respectiv de experienta de minimum 3 ani in audit statutar, este obligatorie si
eliminatorie pentru postul de Administrator A, iar conditia privind studiile superioare in
domeniul fundamental al stiintelor ingineresti este obligatorie si eliminatorie pentru
postul de Administrator B; pentru posturile de Administrator C se verifica studiile in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al societatii.
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Potrivit art. 21 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, candidatii sunt eliminati de
pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut, pana la limita a maximum
5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurta.

Sectiunea 4. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

in etapa de verificare a candidatilor aflati in lista scurtd, comisia de selectie si
nominalizare, asistata de expertul independent, va realiza urmatoarele verificari:

+ verificarea conformitatii documentelor depuse de candidat cu cele solicitate prin
anuntul de selectie, atat cantitativ, cat si calitativ;

+ verificarea informatiilor declarate in curriculum vitae cu privire la istoricul
profesional prin analiza informatiilor din dosarul de candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat se realizeaza de catre comisia
de selectie si nominalizare.

+ Realizarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului.

+ Solicitare de informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura, de
catre comisia de selectie si evaluare, atunci cand considera necesar, pentru a
asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidatj;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.
« verificarea referintelor profesionale oferite de candidat;

+ verificarea declaratiilor pe propria raspundere prin coroborarea cu informatii din
surse publice;

+ verificarea indeplinirii conditiilor de independenta prevazute la art. 138*2 din Legea
nr. 31/1990;

+ verificarea indeplinirii conditiilor prevazute la art. 4, art. 28, art. 33, art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

+ verificarea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
a exercitat mandate anterioare;

+ verificarea declaratiei de intentie depuse de candidat;

« analiza comportamentala a candidatului pe parcursul interviului organizat de
comisia de selectie si nominalizare;

* integrarea rezultatelor verificarilor in evaluarea finala a candidatului, prin
completarea grilei de evaluare.

Rezultatul verificarilor se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de toti membrii
comisiei de selectie si nominalizare si de expertul independent, care va fi anexat
dosarului de selectie.
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Sectiunea 5. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, expertul independent, precum si orice alta
persoana implicata in procesul de selectie au obligatia de a pastra confidentialitatea
tuturor informatiilor si documentelor la care au acces in cadrul acestei proceduri, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 si ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal.

Documentele depuse de candidati — dosare de candidatura, declaratii pe propria
raspundere, curriculum vitae, copii ale actelor de studii si de experienta profesionala —
sunt confidentiale si nu vor fi divulgate catre terti decat in conditiile legii.

Atét lista lunga, céat si lista scurta sunt confidentiale si nu vor fi publicate pe parcursul
procedurii de selectie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP,
in conditiile legii.

Membrii comisiei si expertul independent semneaza declaratii de confidentialitate si
declaratii privind absenta conflictului de interese cu candidatii.

Sectiunea 6. Lista riscurilor posibile si masurile de diminuare

In procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. pot aparea o serie de riscuri reale sau potentiale, generate de cerintele
contextuale, de particularitatile Autoritatii Publice Tutelare si ale intreprinderii publice,
de cadrul legislativ aplicabil, precum si de dinamica etapelor procedurale.

|dentificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive i
corective adecvate, astfel incat procedura sa se desfasoare in conditii de legalitate,
transparenta, competitivitate, eficienta si predictibilitate.

Nr. crtl Risc identificat Impac Probabilitat Observafgii.gi masuri de
t e diminuare
1. | Criza de timp si moder medie Riscul poate aparea ca
neincadrare in at urmare a termenelor
termenele procedurale scurte, a
prevazute de suprapunerii etapelor si a
legislatie necesitatii avizarii sau

aprobarii anumitor
documente. Masuri de
diminuare: alocarea unor
rezerve de timp pentru
fiecare etapa; pregatirea
din timp a documentelor;
stabilirea clara a
atributiilor fiecarui
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membru al comisiei si ale
secretariatului.

2. | Intarzieriin
derularea
procedurii de
selectie

moder
at

medie

Intarzierile pot aparea din
cauza volumului de
activitate, a dificultatilor
de comunicare intre
partile implicate, a
clarificarilor solicitate
candidatilor sau a
intarzierilor in emiterea
unor acte ori avize.
Masuri de diminuare:
respectarea stricta a
etapelor planificate;
urmarirea permanenta a
calendarului; indeplinirea
cu celeritate a atributiilor.

3. | Numar insuficient
de candidati
pentru cele 7
posturi

mare

mare

Numarul ridicat de posturi
si cerintele specifice
pentru posturile de auditor
financiar si de profil tehnic
pot limita numarul
candidaturilor eligibile,
afectand caracterul
competitiv al procedurii.
Masuri de diminuare:
asigurarea unei publicitati
adecvate si suficiente;
utilizarea mai multor
canale de promovare;
publicarea anuntului in
medii cu vizibilitate mare,
inclusiv in mediile
profesionale ale
auditorilor financiari si ale
inginerilor din sectorul
energetic si al instalatiilor;
completarea recrutarii prin
abordari directe, dupa
caz.

4. | Abandon al
procesului din
partea

mare

medie

Riscul poate aparea in
etapele finale, cand
durata procesului sau
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candidatilor din
lista scurta sau a
celor nominalizati

lipsa unor clarificari
suficiente poate
determina retragerea unor
candidati. Masuri de
diminuare: asigurarea
unui flux initial de
candidati suficient de
mare; comunicare
prompta si clara;
reducerea perioadelor de
asteptare intre etape.

5. | Contestarea
rezultatului
procedurii sau a
hotaréarii autoritatii
publice tutelare

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
formula contestatii in
conditiile legii, ceea ce
poate conduce la
decalarea calendarului.
Masuri de diminuare:
respectarea stricta a
dispozitiilor legale;
motivarea clara a
deciziilor; asigurarea
trasabilitatii evaluarilor si
a documentelor.

6. | Neconcordante
sau necorelari
intre documentele
procedurii

moder
at

medie

Riscul poate aparea in
etapa de elaborare si
definitivare a
documentatiei, in special
in raport cu profilul
consiliului, profilul
candidatului, calendarul si
anexele. Masuri de
diminuare: verificarea
incrucisata a
documentelor inainte de
aprobare; corelarea
permanenta a
componentei integrale cu
componenta initiala, cu
scrisoarea de asteptari si
cu actele emise pe
parcursul procedurii.

7. | Intarzieri sau
observatii din

moder
at

medie

Procedura presupune
comunicari si acte
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partea institutiilor succesive intre autoritatea
implicate publica tutelara, comisia
de selectie si
nominalizare, AMEPIP,
expertul independent si
societate. Masuri de
diminuare: transmiterea in
termen a documentelor;
flux constant de
comunicare; urmarirea
riguroasa a termenelor
legale si procedurale.

8. | Nerespectarea mare medie Procedura implica
obligatiilor privind prelucrarea unor date cu
confidentialitatea caracter personal si a

si protectia unor documente

datelor confidentiale. Masuri de
diminuare: limitarea
accesului la documente
doar la persoanele
implicate; respectarea
regulilor de arhivare si
comunicare securizata;
aplicarea dispozitiilor
privind confidentialitatea
si protectia datelor
personale pe intreaga
durata a procedurii.

Tabelul 9. Riscuri identificate si masuri de diminuare.
Sectiunea 7. Planul de interviu

Etapa 1 — Culegerea datelor pentru competente (alinierea la competente)

In aceasta etapa se culeg datele privind competentele candidatilor, prin clarificari scrise.
Raspunsurile sunt analizate de comisia de selectie pe baza grilei profilului, prin cele
cinci niveluri de competenta, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Scopul etapei este
alinierea evaluarii la competentele definite in profilul postului.

Vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

+ analiza continutului dosarului de candidatura;
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+ evaluarea criteriilor si competentelor din grila profilului de candidat;
+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.
Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care

va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post
si care vor evalua criteriile descrise in grila postului.

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de
selectie, inclusiv de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare
candidat cu descriptorii care definesc fiecare criteriu evaluat prin interviu, pe cele cinci
niveluri de competenta, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Nota finala este media
aritmetica ponderata cu ponderea criteriului.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala, cu
note de la 1 (nivel de baza) la 5 (expert), pentru toate criteriile prevazute in grila profilului
de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare dintre criterii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza, fara a se limita la acestea:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionals;

b) integritate;

c) independents;

d) expunere politica;

e) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.
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Pot fi criterii optionale urmatoarele: mandate de administrator sau de director al unei
intreprinderi publice ori private detinute anterior; specializari in anumite domenii de
activitate; cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Alte conditii care pot fi eliminatorii: inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ;
alte conditii prescriptive si proscriptive.
Interviul final (integrarea declaratiei de intentie)

in etapa finala, interviul integreaza declaratia de intentie a candidatului. Comisia de
selectie utilizeaza urmatorul plan de interviu pentru procesul de selectie finala a

posturilor de membru in Consiliul de administratie:

Nr. | Cadrul discutiei intrebari posibile din ghidul de

interviu

1. Prezentarea candidatului Sunteti invitat sa sumarizati pregatirea
fata de profilul postului dumneavoastra Si experienta

profesionala relevanta pentru postul la
care candidati. Care considerati ca este
cea mai relevanta?

2. Modul in care ati inteles Sunteti invitat sa prezentati contextul
contextul  societatii i societatii  si  asteptarile  Autoritatii
asteptarile Autoritatii Publice Tutelare. Care considerati ca
Publice Tutelare pentru vor fi cele mai mari provocari din
perioada mandatului, perspectiva postului pe care il vizati?
precum si modul in care
puteti raspunde la
acestea

3. La alegere, veti prezenta De ce considerati ca acest obiectiv este
un obiectiv tratat in important pentru activitatea viitoare in
cadrul declaratiei de cadrul societatii? Cum ati urmari
intentie, pe care il implementarea cerintelor de
considerati cel mai guvernanta corporativa din postul de
relevant pentru postul la administrator al societatii? Cum veti
care candidati, si veti monitoriza  implementarea  acestui
prezenta modul concret obiectiv? Ce riscuri ar putea aparea si
prin care il veti atinge cum le tratati?

(masuri, monitorizare)

4. Alte intrebari de Daca este cazul.

clarificare

Tabelul 10. Planul de interviu.

Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, conform postului pentru care se candideaza. Pentru fiecare dintre
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candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Sectiunea 8. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc
si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si
trebuie Tntocmita cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind
regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in
Scrisoarea de asteptari, in planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrala,
in Profilul Consiliului, in Profilul candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de
informatii accesibile.

Analiza declaratiei de intentie se realizeaza pe baza criterilor A1-A5 ,Alinierea cu
Scrisoarea de asteptari®, definite in Sectiunea 9 — Profilul Consiliului de administratie,
evaluate pe grila comuna de la 1 la 5.

Rezultatele analizei declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului,
impreuna cu rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si cu cele
ale etapei de interviu.

Sectiunea 9. Procedura de solutionare a contestatiilor

Candidatii nemultumiti de rezultatul obtinut in etapele procedurii de selectie pot formula
contestatie, in conditiile prezentei sectiuni si ale termenelor prevazute in calendarul de la
Sectiunea 5 din Partea |.

Etapele care pot face obiectul contestatiei:

« rezultatul verificarii dosarelor de candidatura si al intocmirii listei lungi, inclusiv decizia
de respingere a candidaturii;

* rezultatul evaluarii pentru intocmirea listei scurte;

* rezultatul final al procedurii de selectie, respectiv clasamentul candidatilor cuprins in
raportul final,

Termenul de depunere

Contestatia se depune in termen de 2 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatului
etapei contestate. Termenul se indica expres in anuntul de selectie si in comunicarea
transmisa candidatului. Contestatia depusa dupa expirarea termenului se respinge ca
tardiva.

Forma si continutul contestatiei

Contestatia se formuleaza in scris si cuprinde: numele si prenumele contestatarului, datele
de contact, postul pentru care a candidat, etapa si actul contestate, data comunicarii
rezultatului, motivele contestatiei si, dupa caz, documentele pe care se intemeiaza, precum
si semnatura. Contestatia se depune la registratura autoritatii publice tutelare si se
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transmite, in acelasi termen, la adresa de posta electronica indicata in anuntul de selectie,
cu mentiunea ,Contestatie — procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie
al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.".

Comisia de solutionare a contestatiilor

Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor, constituita prin act
al autoritatii publice tutelare anterior comunicarii primului rezultat care poate fi contestat.
Comisia este formata din membri care nu au facut parte din comisia de selectie si
nominalizare si care nu au participat la evaluarea candidatilor, pentru a se asigura
examinarea contestatiei de catre persoane care nu au emis actul contestat. Membrii
comisiei semneaza declaratii privind absenta conflictului de interese si a incompatibilitatilor
si sunt tinuti de aceleasi obligatii de confidentialitate ca membrii comisiei de selectie si
nominalizare.

Solutionarea contestatiei

Comisia de solutionare a contestatiilor analizeaza motivele invocate prin raportare la dosarul
de candidatura, la criteriile de selectie, la punctajele acordate si la documentele intocmite
in etapa contestata. Comisia poate solicita comisiei de selectie si nominalizare clarificari
scrise, fara a relua evaluarea candidatului. Contestatia se solutioneaza in termen de 2 zile
lucratoare de la data inregistrarii acesteia, prin admitere sau prin respingere, cu motivarea
solutiei.

in cazul admiterii contestatiei, comisia dispune indreptarea rezultatului contestat, iar comisia
de selectie si nominalizare actualizeaza in mod corespunzator lista lunga, lista scurta ori
clasamentul, dupé caz, si consemneaza modificarea n raportul etapei respective. in cazul
respingerii, rezultatul initial raméne neschimbat. Solutia se comunica fin scris
contestatarului, la datele de contact indicate in contestatie, in termen de o zi lucratoare de
la solutionare.

Evidenta contestatiilor

Contestatiile primite, solutiile pronuntate si comunicarile transmise se inregistreaza intr-un
registru distinct, tinut de secretariatul procedurii, si se ataseaza dosarului procedurii de
selectie. Datele cu caracter personal cuprinse in contestatii se prelucreaza exclusiv in
scopul solutionarii acestora, potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 si dispozitiilor de
confidentialitate prevazute la Sectiunea 5 din prezenta parte.
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PROIECT — Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI
S.R.L.

ANEXE

Prezenta sectiune cuprinde anexele componentei integrale:

Anexa 1 - Profilul consiliului si profilul candidatului;

Anexa 2 - Anuntul privind selectia candidatilor;

Anexa 3 - Formularele si declaratiile obligatorii de completat de catre candidati;
Anexa 4 - Proiectul contractului de mandat;

Anexa 5 - Componenta initiala a planului de selectie;

Anexa 6 - Scrisoarea de asteptari.

Anexa 1 Profilul consiliului si profilul candidatului

Anexa 2 Anuntul privind selectia candidatilor

Anuntul privind selectia candidatilor este cel prezentat la Sectiunea 10 din Partea | a
prezentei Componente integrale si se publica in forma aprobata, ca anexa distincta.

Anexa 3 Formularele si declaratiile obligatorii

Formularele F1-F5 sunt cele prezentate la Sectiunea 11 din Partea | a prezentei
Componente integrale si se publica in forma aprobata, ca anexa distincta, pe pagina de
internet a Autoritatii Publice Tutelare si a societatii.

Anexa 4 Contractul de mandat

Proiectul contractului de mandat se ataseaza prezentei Componente integrale in forma
supusa avizarii AMEPIP, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, si cuprinde, in principal: obiectul mandatului, durata
acestuia, drepturile si obligatile administratorului, indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari, structura si limitele remuneratiei, obligatile de confidentialitate si de
evitare a conflictului de interese, asigurarea de raspundere profesionala, cazurile de
incetare a mandatului si raspunderea partilor.

Anexa 5 Componenta initiala a planului de selectie

Componenta initiala a planului de selectie, aprobata de Autoritatea Publica Tutelara, se
ataseaza prezentei Componente integrale.

Anexa 6 Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, aprobata ca parte a componentei
initiale a planului de selectie, se ataseaza prezentei Componente integrale si constituie
documentul de referinta pentru elaborarea declaratiilor de intentie de catre candidati.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L., ACTUALIZAT

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Compania
Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L este derulata in acord cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie, cu prevederile
H.G. nr. 639/2023, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, ale actului constitutiv
al societatii, precum si in acord cu dezideratele actionarilor, astfel cum sunt acestea
exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliului de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a Tintreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
administratorilor in Consiliul de administratie al societatii Compania Municipala lluminat
Public Bucuresti S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Profilul Consiliului este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul
de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.

In acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023, actionarii care detin,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul
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de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrala a
planului de selectie. Tn acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul Profilului
Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri de catre asociatul unic. In
conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

in conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

-analiza cerintelor contextuale ale societati Compania Municipalad lluminat Public
Bucuresti S.R.L., in general, si ale consiliului, in particular;

-scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

-strategia societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. si a sectorului
de activitate.

In continuare, art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, stabileste ca
Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul consiliului si al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de selectie
si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica
tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, va aproba
Profilul consiliului si al candidatului care fac parte din Componenta integrala a planului de
selectie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarare a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti.



1. PREZENTAREA SOCIETATII

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. a fost infiintata in anul 2017, prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 135/11.04.2017, ca societate pe
actiuni cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucuresti. Prin Hotararea nr. 459/27.08.2019
a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost aprobatad schimbarea formei juridice a
societatii, din societate pe actiuni in societate cu raspundere limitata.

Tn urma cesiunii de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parti sociale,
la data de 12.11.2019, structura participarii la capitalul social a devenit urmatoarea: Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti a subscris un numar de 2.266.117
parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei, reprezentand 100% din capitalul social.

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. are sediul social in Bucuresti, sector
1, Soseaua Odaii nr. 253-259, cod unic de inregistrare RO37832144, inregistrata la Oficiul
National al Registrului Comertului cu nr. J2017010321405.

Compania Municipalad lluminat Public Bucuresti S.R.L. gestioneaza serviciul de iluminat
public in Municipiului Bucuresti, in baza unui contract de delegare, activitatile componente ale
Serviciului de iluminat public fiind urmatoarele:

v"iluminatul stradal-rutier:

o iluminatul cailor de circulatie rutiers;

o iluminatul din parcari;

o iluminatul din parcurile aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate ih administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor si complexurilor sportive aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor si institufilor publice aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

v iluminatul stradal-pietonal;

v iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor si al monumentelor
aflate Tn administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordinate/subordonate acesteia.

v iluminatul ornamental;

v iluminatul ornamental-festiv.

Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 611, respectiv. Cod CAEN
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6110 - Activitati de telecomunicatii prin retele de cablu, prin retele fara cablu si prin satelit.

Societatea poate desfasura, inclusiv, activitati de reclama, publicitate a produselor
proprii, obtinerea de finantari pentru desfasurarea activitatilor mentionate etc.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului
inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala etc.

[I. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., conform
actului constitutiv, este asigurata de:

1.Asociatul Unic;
2.Consiliul de Administratie;
3.Director General.

Strategia nationala privind iluminatul public din Romania este reglementata prin cadrul
serviciilor comunitare de utilitati publice (H.G. nr. 246/2006) si Legea nr. 230/2006 a serviciului
de iluminat public, cu modificarile si completarile ulterioare. Obiectivul central este tranzitia
catre un iluminat public inteligent, eficient energetic si prietenos cu mediul, cu accent pe
reducerea consumului si a poluarii luminoase.

Directiile strategice majore, sunt:

- Eficienta energetica: inlocuirea tehnologiilor invechite cu corpuri de iluminat echipate cu
surse LED.

- Control inteligent: Implementarea sistemelor de telegestiune care permit reglarea
intensitatii luminoase si monitorizarea consumului in timp real.

- Reducerea amprentei de carbon: Alinierea la tintele stabilite prin Strategia Energetica a

Romaniei pentru dezvoltarea sustenabila a sectorului.

Strategia Primariei Municipiului Bucuresti (PMB) privind iluminatul public vizeaza
modernizarea infrastructurii prin trecerea la corpuri de iluminat cu LED. Scopul este acela de
a reduce consumul de energie, scaderea amprentei de carbon si imbunatatirea vizibilitatii si a
sigurantei publice, transformand Bucurestiul intr-un oras inteligent (SMART CITY).

Obiectivele si componentele strategiei:

- Eficienta energetica prin inlocuirea lampilor vechi cu tehnologie LED moderna (clase de
protectie IP66, IK09) pentru o durata de viata mai mare si costuri de intretinere reduse.

- Management de la distanta prin implementarea unor sisteme de telegestiune si control
al intensitatii luminoase in timp real.

- Siguranta rutiera si pietonala prin iluminarea conform normativelor europene pe arterele
principale, bulevarde, dar si in zonele rezidentiale si pe trecerile de pietoni.

- lluminat ornamental si festiv prin integrarea iluminatului arhitectural pentru cladiri si

monumente, precum Si a celui festiv in perioadele de sarbatori.
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Obiectivele fiscal-bugetare:

- Autonomie bugetara locala prin reducerea cheltuielilor autoritatilor publice locale cu
energia electrica si a costurilor de mentenanta prin utilizarea echipamentelor moderne
cu durata lunga de viata.

- Finantare prin fonduri nerambursabile prin maximizarea utilizarii fondurilor europene
(PNRR, Fondul pentru Modernizare) si a programelor derulate prin Administratia
Fondului pentru Mediu (AFM) pentru a sustine tranzitia verde fara a afecta bugetele
locale.

- Integrarea cu productia locala de energie prin racordarea stélpilor de iluminat sau a
cladirilor adiacente la surse regenerabile (panouri fotovoltaice) pentru autoconsum si
reducerea amprentei de carbon.

- Strategii integrale prin alinierea investitiilor locale cu Strategia energetica a Romaniei
pentru perioada 2025-2035, care prevede decarbonizarea Si sprijinirea
consumatorului prin tehnologii sustenabile.

A. Cadrul de guvernanta si structura de control

Guvernanta Societatii se realizeaza prin asociatul unic, consiliul de administratie si
directorul general. Consiliul exercitda competentele de baza care nu pot fi delegate
directorilor, respectiv stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare, stabilirea
politicilor contabile si a sistemului de control financiar, aprobarea planificarii financiare,
numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei acestora si supravegherea activitatii
lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Componenta acestora presupune
administratori neexecutivi, presedintii primelor doua fiind administratori neexecutivi
independenti, iar comitetul de audit fiind format din administratori neexecutivi, in majoritate
independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor financiar in conditiile legii.
Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta in sensul Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale, echipamente si
servicii.

La nivelul consiliului rezultd, din aceste elemente, cerinte de competenta in
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin
raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de control
intern managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta si de
cunoastere a regimului conflictului de interese si al incompatibilitatilor, corelate cu
componenta comitetelor consultative si cu obligatiile de raportare catre asociatul unic si catre
autoritatea publica tutelara.



B. Situatia economico - financiara

Societatea desfasoara o activitate de executie de lucréari si de prestari de servicii
tehnice, caracterizata printr-o structura de costuri in care manopera, materialele si utilajele
detin ponderea principala, iar marja ramane, prin natura sectorului, sensibila la variatii ale
preturilor de achizitie, ale productivitatii si ale volumului de lucrari contractate.

Contractele se deruleaza preponderent in relatie cu beneficiari publici, cu receptii pe
faze determinante si cu un ciclu de facturare si incasare specific, care solicitd un nivel
important de capital de lucru pe toatd durata executiei. In aceste conditii, echilibrul de
trezorerie constituie principalul factor de risc al mandatului, iar urmarirea lui revine consiliului,
prin supravegherea planificarii financiare si a sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezultd cerinte de competenta financiara, de contabilitate si de
audit, cu nivel de exigenta maxim pentru postul care asigura indeplinirea conditiei legale
privind comitetul de audit, cerinte de supraveghere a controlului de gestiune si a
fundamentarii costului pe lucrare, precum si experienta in administrarea capitalului de lucru
si in orientarea strategica privind consolidarea si diversificarea portofoliului de contracte.

incepand cu data de 21.02.2020, principalul contract derulat de catre Compania
Municipalad lluminat Public Bucuresti S.R.L. este Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciului de lluminat Public al Municipiului Bucuresti nr. 131/21.02.2020, incheiat cu
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in baza caruia executa
lucrari specifice necesare intretinerii si mentenantei sistemului de iluminat public.

Asteptérile economico-financiare ale autoritatii publice tutelare sunt strans legate de
asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea profitabilitatii si controlul
riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in Scrisoarea de asteptari, parte a
Componentei initiale a Planului de selectie, actualizata, aprobata prin H.C.G.M.B nr.
364/20.08.2026.

C. Contextul sectorial si de reglementare

Sistemul de iluminat public al Municipiului Bucuresti prezinta un grad avansat de uzura
si un consum energetic ridicat, ceea ce genereaza o cerere sustinuta de lucrari de reabilitare,
modernizare, extindere si mentenanta. Programul de investitii poate fi finantat in parte prin
programe cu finantare nerambursabila (de exemplu, fonduri MMF/AFM), cu termene ferme
de implementare si cu risc de corectii financiare in cazul depasirii acestora. Activitatea
presupune autorizarea si atestarea operatorului economic (atestate ANRE specifice),
precum si respectarea cerintelor specifice de securitate si sanatate in munca aplicabile
activitatii de santier si lucrarilor la inaltime/sub tensiune.

Obiective Sectoriale (Pe termen mediu si lung):



Eficienta energetica: Inlocuirea corpurilor de iluminat conventionale cu tehnologie LED
pentru a diminua consumul de energie electrica cu peste 50%.

Digitalizare si sisteme SMART: Implementarea sistemelor de telegestiune pentru
controlul de la distanta al intensitatii luminoase in functie de trafic, ore si conditii
meteorologice.

Reducerea poluarii luminoase: Proiectarea sistemelor de iluminat conform normelor
europene pentru a reduce dispersia luminii si a proteja mediul inconjurator.
Siguranta publica: Cresterea gradului de securitate pe strazile din Romania,
iluminarea corecta a zonelor pietonale si a punctelor de interes.

Sursa principala de crestere a Societatii si principalul sau factor de risc coincid, fiind

reprezentate de portofoliul de investitii finantat din fonduri nerambursabile: ritmul de executie
si calitatea raportarii catre finantator determina in mod direct rezultatul mandatului.

La nivelul consiliului rezultd cerinte de supraveghere a proiectelor cu finantare

nerambursabila, inclusiv a raportarii catre finantator, solicitate la nivel colectiv, cu nivel de
exigenta ridicat, cerinte de competenta tehnica in domeniul instalatiilor electrice si al
infrastructurii de iluminat public, solicitate la nivel colectiv pentru a asigura continuitatea
deliberarii tehnice, precum si cerinte de conformare normativa in materie de securitate si
sanatate in munca.

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti SRL gestioneaza serviciul de iluminat

public in Municipiului Bucuresti, in baza unui contract de delegare, activitatile desfasurate in
baza acestuia vizand:

v

@)
@)

iluminatul stradal-rutier:

iluminatul cailor de circulatie rutiers;

iluminatul din parcari;

iluminatul din parcurile aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul din cimitirele aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul public al stadioanelor, al bazelor si complexurilor sportive aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul public exterior al tuturor cladirilor si institutiilor publice aflate in administrarea
Consiliului  General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia,

iluminatul stradal-pietonal,



v iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor si al monumentelor
aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordinate/subordinate acesteia.

v"iluminatul ornamental;

v"iluminatul ornamental-festiv.

Modalitatea de gestiune a serviciului este gestiune directa, conform art. 28 alin. (2) lit.
b) din Legea nr. 51/2006, scopul incheierii contractului de delegare fiind reglementarea
raporturilor juridice dintre parti cu privire la furnizarea/prestarea serviciului in modalitatea
gestiunii directe.

Organizarea si desfasurarea serviciului, astfel cum este definit in contractul de
delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului Bucuresti nr. 131/2020,
trebui sa asigure satisfacerea urmatoarelor cerinte si nevoi de utilitate publica ale comunitatii
locale:

v" ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

v’ cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitatii locale,
precum si a gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;

v punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice
ale localitatii, precum si marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau
religioase;

v' sustinerea si stimularea

D. Provocarile mandatului 2026 — 2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare
pentru mandatul 2026-2030: executia si absorbtia portofoliului de investitii cu finantare
nerambursabila, in termenele asumate si cu evitarea corectiilor financiare; protejarea
echilibrului de trezorerie, in conditile unei marje reduse si ale ciclului de incasare specific
contractelor incheiate cu beneficiari publici; consolidarea si diversificarea portofoliului de
contracte; conformarea la cadrul de guvernanta corporativa si la cerintele de raportare catre
autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in grila Profilului
Consiliului se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de performanta cuprinsi in
scrisoarea de asteptari aprobata pentru mandatul 2026—2030.

E. Competentele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercitd atributii de administrare si de supraveghere, iar
conducerea curentd revine directorilor. In consecinta, competentele rezultate din analiza de
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mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de guvernanta si
supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea, negocierea si
monitorizarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor; judecata independenta si
capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate, gestionarea conflictului de
interese si transparenta decizionala; raportarea catre asociati/Asociatul unic, catre
autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare, de
contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea contractelor de executie de lucrari;
supravegherea proiectelor cu finantare nerambursabild; competentad tehnica in domeniul
instalatiilor si al infrastructurii energetice; orientare strategica privind dezvoltarea portofoliului
de contracte.

Fiecare dintre aceste competente se regaseste in grila Profilului Consiliului, cu
indicarea ponderii si a pragului minim colectiv corespunzator, astfel incat criteriile de selectie
sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le
fundamenteaza.

IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din Componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b
din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023, valabile la data declansarii de selectie, a fost actualizata si completata cu indicatori
specifici domeniului de activitate in care activeaza compania si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societatii Compania Municipald Illuminat Public
Bucuresti S.R.L., In perioada 2026 — 2030.
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Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu asociatul unic, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate in
contextul in care se doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. precum si crearea unor relatii de
cooperare bazate pe respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii societatii.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de selectie
a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica.

Scrisoarea de asteptari in procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie
pentru perioada 2026 — 2030 la societatea Compania Municipalé lluminat Public Bucuresti
S.R.L., a fost aprobatd de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti ca parte
integrantd a Componentei initiale a Planului de selectie, actualizata, prin HCGMB nr.
364/20.08.2026, in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii
procedurii de selectie. Scrisoarea de asteptari contine obiectivele si indicatorii prevazuti de
legislatia valabila la data declansarii procedurii de selectie.

V. STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE $I A SECTORULUI DIN CARE
FACE PARTE

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. gestioneaza Serviciul de
lluminat Public al Municipiului Bucuresti pe baza unui contract de delegare, iar activitatile
componente ale acestuia sunt urmatoarele:

v iluminatul stradal-rutier:
o iluminatul cailor de circulatie rutiersa;
o iluminatul din parcari;

o iluminatul din parcurile aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului
10



v
v

Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor si complexurilor sportive aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor si institutilor publice aflate n
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul stradal-pietonal;

iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor si al monumentelor

aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor

organisme coordinate/subordinate acesteia;

iluminatul ornamental;

iluminatul ornamental-festiv.

Gestiunea Sistemului de lluminat Public Bucuresti de catre Compania Municipala

lluminat Public Bucuresti S.R.L. permite Consiliului General al Municipiului Bucuresti si
Primariei Municipiului Bucuresti nu numai sa implementeze propriile politici de mediu Th mod
coerent, dar sa si beneficieze de fondurile europene destinate protectiei mediului. Fondurile
vor permite modificari tehnologice strict necesare pentru protejarea mediului Municipiului
Bucuresti.

Cele mai importante proiecte de dezvoltare strategica ale Companiei Municipale

lluminat Public Bucuresti S.R.L.:

v

v

Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a intregului sistem de iluminat in concordanta
cu normele europene;

Asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene;

Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si echipamente
moderne si eficiente;

Asigurarea unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de confort si
securitate, individuala si colectiva, prevazute de normele in vigoare;

Monitorizarea indicatorilor de performanta a activitatii operatorului si participarea
cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;
Implementarea tehnologiei de iluminat cu LED ce contribuie semnificativ la
indeplinirea obiectivelor de crestere a eficientei energetice, pe o perioada de 5 ani;
Implementarea sistemului de telemanagement si monitorizare consum de energie

electrica pentru Sistemul de lluminat Public din Bucuresti, pe o perioada de 5 ani,
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Realizarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care sa asigure
punerea in valoare a edificiilor de importanta publica si culturala;

Reducerea poluarii luminoase prin orientarea echipamentelor de iluminat spre
suprafata cai de circulatie.

Promovarea utilizarii de corpuri de iluminat care limiteaza cantitatea de lumina emisa
deasupra liniei orizontului.

Implementarea managementului reciclarii deseurilor si reziduurilor din SIP.

Directiile strategice de actiune determinante de cerintele contextuale

Compania are in vedere trei directii strategice:

Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare a Sistemului de lluminat
Public al Municipiului Bucuresti

Dezvoltarea din punct de vedere economic si social

Dezvoltarea din punct de vedere al mediului

Obiectivele strategice pe fiecare directie strategica, alaturi de indicatorii ce permit

monitorizarea progresului in atingerea obiectivului

» Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare a Sistemului de

lluminat Public
Obiectivele strategice pe care societatea Compania Municipala lluminat Public

Bucuresti S.R.L. trebuie sa le atinga in cadrul acestei directii strategice sunt:

Redimensionarea si optimizarea parametrilor sistemului de iluminat public;
Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public (inlocuire componente
instalatii;

Monitorizarea si controlul parametrilor tehnici ai iluminatului public printr-un sistem de
telemanagement modern.

> Dezvoltarea din punct de vedere economic si social

in cadrul acestei directii strategice, societatea Compania Municipala lluminat Public

Bucuresti S.R.L. trebuie sa indeplineasca urmatoarele obiective strategice:

Reducerea costurilor cu functionarea si exploatarea sistemului de iluminat public;
Reducerea costurilor cu energia electrica;

Reducerea costurilor cu pierderile tehnice si a racordarilor ilegale la reteaua electrica
Punerea in valoare a obiectivelor arhitecturale, ornamental — peisagistice si
ambientale;

Marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase printr-un iluminat
festiv;

asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si securitate,
individuala si colectiva, in Municipiul Bucuresti;

marirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;
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Planul de administrare pentru perioada 2026-2030 va pune in valoare viziunea

manageriala a membrilor consiliului de administratie asupra perspectivelor de evolutie ale
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L., fundamentatd pe continuarea
implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare si modernizare, avand la baza scopul
si obiectivele strategice pe care societatea trebuie sa le indeplineasca.

VI. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza societatea Compania Municipala lluminat Public

Bucuresti S.R.L.:

Legea nr. 230/2006 privind serviciul de iluminat public

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

OUG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara, publicata in M.O. 549
din 29 august 2013, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabila la data declangarii procedurii de
selectie.

Ordinul ANRSC nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
iluminat public.

Ordinul ANRSC nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului
de iluminat public.

Ordinul ANRSC nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestora, publicat in M.O. Partea |, nr. 14 din 10 ianuarie 2020.
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 26/2020 privind aprobarea
contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucuresti, cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 24/2020 privind aprobarea
caietului de sarcini al serviciului de iluminat public al Municipiului Bucuresti.
Regulamentul serviciului de iluminat public al Municipiului Bucuresti aprobat prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 25/2020, modificata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 298/2022.
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VIl. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administratie face parte integranta din Componenta integrala a
planului de selectie si este documentul care cuprinde setul de competente, capacitati,
trésaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sé& le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros, pentru
a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de administratie
si, respectiv, cei mai buni candidati pentru posturile de administrator, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

- minimum de cunostinte, aptitudini si experientda necesare pentru buna
indeplinire a mandatului de administrator;

- responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

- capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate
si independentd;

- cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor, pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Cerinte generale aplicabile membrilor Consiliului de administratie

Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba capacitatea de a
evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de experiente profesionale da substanta activitatii
consiliului; cel putin un membru trebuie sa detina experienta sectoriala relevanta.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata si asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunt;

- sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa corespunda in cat mai mare masura contextului societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta societatea;

- sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate si performanta;

- sa aiba capacitatea de a aplica principile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011,

- sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana
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referitoare la siguranta instalatiilor si echipamentelor utilizate in desfasurarea activitatii
societatii;

- sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

- sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice,
financiare si informationale ale organizatiei, de a intelege principiile de baza ale finantelor
corporative, de a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si gestiona riscurile;

- sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare
a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile societatii;

- sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date
si de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

- sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

- sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa cerintele, aptitudinile, cunostintele si experienta mentionate mai sus,
membrii Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditii:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de independents;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri Si cu societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor,
pentru a contribui la activitatea consiliului;

- sa instaureze o culturéd manageriala focalizata pe leadership inspirational si pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.
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VIIl.  PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE SELECTIE

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este administrata in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Societatea este administratéd de Consiliul de Administratie format dintr
— un numar de 7 (sapte) administratori. Componenta consiliului de administratie este
desemnata de catre asociatul unic. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de
asociatul unic, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara pe baza
listei scurte, in ordinea clasamentului. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului
constitutiv si a legislatiei in vigoare.

A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Asociatul Unic al societatii
numeste membrii Consiliului de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane
propuse de autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie
este stabilit pentru o perioada de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea societatilor nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui
administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de
supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o
accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor
pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;
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e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asociatilor i
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie,

devenind astfel administratori executivi.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al Companiei
Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. se completeaza cu cele prevazute in actul
constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionala, asigurand o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poata anticipa provocarile
companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
competenta. Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aiba experienta profesionala in
sectorul in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea
care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea,
este indicat ca cel putin un membru al consiliului sa aiba si acest tip de experienta
sectoriala. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa
aiba si experienta in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si
cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urméatoarele Comitete, conform prevederilor

legale:
e Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de gestionare a riscurilor;
e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie
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administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de director si recomanda numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernanta corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea
politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa
solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de
platd sau compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al
administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare ariscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile gi
completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:
-asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se

confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate,
18


https://cmeib.ro/files/15/2023/10/LEGE-nr.-31-din-16-noiembrie-1990.pdf

administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie.
-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia,

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le
considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania sau
din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va
suprapune activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a
fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de

audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de
Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, Tn

care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile
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comitetului, precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L. este format din 7 (sapte) membri, al caror profil se distribuie, cel putin, ntr-una din
urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul comitetelor de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membirii consiliului,
care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma
de licenta sau echivalent in domeniul economic si sa detina experienta relevanta de
conducere/administrare in domeniul unor societati publice, in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri
ample si sa aiba experienta bogata in administrarea unei societati comerciale, dovedind o
buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind
compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sa
detinda o experienta vasta in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de
activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinie superioare privitoare la executarea
activitatilor societatii, la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti memobri
sunt in masura sa evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei
si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Memobrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si sa detina o bogata experienta
in domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului
legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale
despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea
consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, detin o experienta relevanta in ceea ce priveste politicile de
dezvoltare durabila. Ei manifesta o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare,

nationala si internationala, privitor la protectia mediului inconjurator, aratand preocupare
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pentru alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o
pozitie activa in cadrul consiliului, facilitand intelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor
dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de
responsabilitate sociala, monitorizdnd maniera in care societatea comunica activitatile
sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate
profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideala. Avand in vedere piata muncii gi
specificul activitatii societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., este
insa de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat
mai bine reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate in
cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea
consiliul de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea
profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele
prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului.
Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document
distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declangarii
procedurii de selectie, se vor aplica urmétoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcétuirea si componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani (art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, valabil la data declansarii procedurii de selectie);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la
data declansarii procedurii de selectie);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
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conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. 41 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
completarile ulterioare, in vigoare la data declansarii procedurii de selectie);

- In conformitate cu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare completérile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea in vedere
urmatoarele reguli generale:

- conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificéarile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

-conform art. 7:

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de

administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar
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mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi
publice poate face parte.

-conform art. 12 alin.(3):

Membirii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite
in contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare(...)

-conform art. 30 alin. (9):
In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de

performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii revoca din
functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

-conform art. 36 alin. (7):

in cazul in care, din motive imputabile, directorii nu Indeplinesc indicatorii- cheie de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii poate revoca din
functie si hotaraste , dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv de director la intreprinderile publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare.

-In conformitate cu prevederile art. 13872 alin. (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor
va avea in vedere urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director
sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea,;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
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auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta,

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la
lit. @) si d).

-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul administrativ;

-Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

-Memobrii consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii
postului si atesta acest lucru prin adeverinta medicala, nu mai veche de 6 luni anterior
derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitétile
sanitare abilitate;

Membrii consiliului de administratie cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel
avansat;

Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 7 (sapte) membri, conform art. 28 alin.
(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii, prevedere valabila la
data declansarii procedurii de selectie, prevedere valabila la data declangarii procedurii
de selectie;

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice (art. 28 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prevedere valabila la data
declansarii procedurii de selectie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabil la data declansarii procedurii de selectie);
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- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
valabile la data declansarii procedurii de selectie);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in
consiliul de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant
al unei persoane juridice administrator precum si persoanei juridice numite administrator
(art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, valabil la data declansarii procedurii de selectie);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere
criteriile de eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60%;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un
contract de mandat vor fi administratori executivi.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

-sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente;
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-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice de minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania;

-sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Profil tehnic, studii ingineresti

Pentru postul de Administrator B, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania;

-sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independentéa prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernantd corporativa, sau alt domeniu specific
activitatii societatii.
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ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil management general

Pentru postul de Administrator C, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania;

-sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernantd corporativa, sau alt domeniu specific
activitatii societatii.

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE TOTI CANDIDATII

- au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania;

- cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

- calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au
aplicat nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9), art. 33 si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011,

-nu se afla in niciuna dintre situatile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011,

-nu au fost condamnati definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019

pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, cu modificarile
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si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare, savarsite cu intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei;

- au capacitate deplina de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverinta medicala
eliberata cu cel mult 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

—-au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

- au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3
ani;

-nu au Tinscrisuri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal si in cazierul
administrativ;

- indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, in
H.G. nr. 639/2023 si in Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

CRITERIILE DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile si conditile necesare
candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de
administratie, grupate astfel: A. Competente (C1-C7), B. Trasaturi (T1-T6), C. Alinierea
cu scrisoarea de asteptari (A1-AS5) si D. Conditii prescriptive si proscriptive (Cpp1-Cpp3),
potrivit grilei de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii pe baza informatiilor din
dosarul de candidatura, a informatiilor suplimentare solicitate in scris atunci cand este
necesar, pe baza analizei declaratiei de intentie, a referintelor oferite de candidati si a
activitatii desfasurate anterior de acestia.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, la
Profilul candidatului si la indicatorii care descriu competentele reprezentand criterii de
selectie, precum si prin observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului,
organizat de comisia de selectie si nominalizare pe baza planului de interviu, avandu-se
in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului si declaratia de
intentie a candidatului.
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IX.  GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de
vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora,

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv ;

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din grila profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza daca pentru
scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sa
fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care
exista un nivel minim de competenta aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membirilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei
contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in
analiza contextuala, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului
consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".
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Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarea totalda a unui anumit criteriu pentru toti candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
ponderea fiecarui criteriu.

Praguri
-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)
- Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sa o posede

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.
-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.
-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, de
criteriilor de selectie este de la 1 pana la 5.
Descrierea randurilor grilei
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Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1
experienta si comportament panalabs
necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau Grila de punctaj de la 1

caracteristica a persoanei.

panalab

Conditii prescriptive
si proscriptive

Reprezinta caracteristicile
individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite, respectiv care
sunt interzise.

Grila de punctaj de la 1
panalabs

Subtotal

Punctajul total pentru candidatii
nominalizati individual pe grupuri de
criterii.

2 punctajelor pentru
fiecare grup de criterii,
respective competenta,
trasaturi, conditii care pot
fi eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.

Y (punctaj criteriu *
pondere criteriu)

Total

Valoarea totala a punctajului
criteriilor pentru candidatii
nominalizati individual.

Suma punctajelor pentru
fiecare coloana

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate.

> (subtotalurilor

ponderate)

Clasament

obtinut de fiecare.

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
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Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

-Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

Nivel de baza

-Are 0 ntelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

-Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de
competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
-intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

-Este capabil s& indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
-intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competenta, este capabil s& ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane n
aplicarea acestei competente.

Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin Si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducdator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incéat consiliul sa fie
capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor
contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei urmatoare:
Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC = - . —— = — ——— x 100
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim colectiv de 60%
pentru criteriile de selectie obligatorii.

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publica
Tutelara stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publica Tutelara stabileste
pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de
comisia de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de
candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie
- prin raportare la: Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului de
administratie si la indicatorii ce descriu competentele reprezentand criterii de selectie a
candidatilor, conform documentelor anterior mentionate, precum si integrarea
rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati si interviul organizat.
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GRILA CRITERIILOR DE SELECTIE
Grila criteriilor de selectie de mai jos operationalizeaza grila criteriilor de selectie pentru cele 7 posturi de membru al Consiliului de
administratie. Coloanele ,Adm. 1" — ,Adm. 7" se completeaza cu punctajul acordat fiecarui candidat nominalizat, pe fiecare criteriu, potrivit
grilei de la 1 la 5. Totalul reprezinta suma punctajelor acordate pe criteriu tuturor candidatilor nominalizati, totalul ponderat este produsul
dintre total si ponderea criteriului, iar pragul curent colectiv se calculeaza ca raport intre totalul obtinut pe criteriu si punctajul maxim posibil
pe criteriu (5 puncte x numarul candidatilor nominalizati), exprimat procentual, si se compara cu pragul minim colectiv.

Cod Criteriu de selectie Oblig./O Pond PMI Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. | Adm. Total Total PMC Prag
pt. ere 1 2 3 4 5 6 7 ponderat curent
colectiv
A. COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru administrarea Oblig. 1 3 60%
lucrérilor de proiectare, asistenta tehnica si executie in domeniul iluminatului public,
precum si activitati de mentenanta corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor
electrice, de telegestiune si eficientizare energetica, precum si a infrastructurii
energetice aferente obiectivelor.
C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident Oblig. 1 3 60%
activitatii societatji, inclusiv in domeniile administrarii lucrarilor de proiectare, asistenta
tehnica si executie in domeniul iluminatului public, precum si activitati de mentenanta
corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor electrice, de telegestiune si
eficientizare energetica, precum si a infrastructurii energetice aferente obiectivelor,
investitiilor si dezvoltarii economice.
C1.3 Capacitatea de a integra n procesul decizional al societétii cerintele privind Oblig 1 3 60%
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuala
cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor
Cl4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea vizibilitatii, Opt. 0,5 -
competitivitdtii si atractivitatii societatii
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si de Opt. 0,5 -
a integra aceste oportunitati in strategia societatii
Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii Oblig. 1 3 60%
C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile Oblig. 1 3 60%
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta, colaborare
si imbunatatire continua a serviciilor oferite
Cc2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum Oblig. 1 3 60%
si rezilienta in fata provocarilor
Cc2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului Oblig. 1 3 60%
intreprinderilor
C25 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor Oblig. 1 3 60%
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata Oblig. 1 3 60%
C3.2 Capacitatea de a lua decizii Oblig. 1 3 60%
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice Oblig. 1 3 60%
C4 Competente sociale si personale
C41 Comunicare interpersonala si institutionala Oblig. 1 3 60%
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala Oblig. 1 3 60%
C5 Experienta pe plan local si international
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C5.1 Experientd de administrare si management pe plan local Oblig. 1 60%
C5.2 Experientd de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
Cc6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare Oblig. 1 60%
c7 Competente specifice asociatului unic si autoritatii publice tutelare
Cc7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii Oblig. 1 60%
C7.2 Experientad anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5
B. TRASATURI
T1 Reputatie personalé si profesionala Oblig. 1 100%
T2 Integritate Oblig. 1 100%
T3 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 60%
T4 Independenta Oblig. 1 60%
T5 Expunere politica Oblig. 1 60%
T6 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1 60%
C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Al Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire |la asteptérile asociatului unic Oblig 1 60%
A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea Oblig 1 60%
publica, raportate la situatia contractuala a acesteia
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, Oblig 1 60%
conform scrisorii de asteptari
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din Opt. 0,5
scrisoarea de asteptari
A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntdmpina Opt. 0,5
in implementarea masurilor propuse
D. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
Cppl Cazier fiscal, judiciar si administrativ Oblig. 1 100%
Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul Oblig. 1 100%
de administrator sau de director
Cpp3 Criterii de gen Oblig. 1 100%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Tabel: Grila criteriilor de selectie pentru Consiliul de administratie (7 posturi).
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Explicitarea grilei

I COMPETENTE

C1l Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 |Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru administrarea

energetice.

lucrarilor de proiectare, asistenta tehnica si executie in domeniul iluminatului public,
precum si activitati de mentenanta corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor
electrice, de telegestiune si eficientizare energetica, precum si a infrastructurii

Descriere

Capacitatea de a intelege dinamica
pietei in domeniul administrarii lucrarilor
de proiectare, asistenta tehnica si
executie in domeniul iluminatului public,
precum si activitati de mentenanta
corectiva si preventiva a sistemelor si
instalatiilor electrice, de telegestiune si
eficientizare energetica, precum si a
infrastructurii energetice aferente
obiectivelor.

Indicatori

- identifica tendintele domeniului cu impact asupra
societatii;

- formuleaza directii strategice de modernizare;

- anticipeaza riscuri si oportunitati de piata;

Cl1.2 |Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident

activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii lucrarilor de proiectare, asistenta
tehnica si executie in domeniul iluminatului public, precum si activitati de mentenanta
corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor electrice, de telegestiune si
eficientizare energetica, precum si a infrastructurii energetice aferente obiectivelor,
investitiilor si dezvoltarii economice.

Descriere

Capacitatea de a interpreta si aplica
reglementarile relevante privind
domeniul in care activeaza societatea,
protectia mediului, achizitiile publice

Indicatori

- cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;

- identifica implicatiile legislative asupra deciziilor
CA;

- urmareste modificarile legislative;

- promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

- solicita masuri preventive privind riscurile juridice.

C1.3 |Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind

guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuala
cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor
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Descriere

Capacitatea de a corela intr-un cadru
decizional coerent cerintele de
guvernanta corporativa, regulile
achizitiilor publice, conditiile de
finantare a investitiilor si obligatiile
contractuale (delegare de gestiune)
fata de beneficiari, astfel incat deciziile
Consiliului sa fie deopotriva conforme si
fundamentate economic

Indicatori

analizeaza multidisciplinar proiectele si deciziile;
echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;
urmareste transparenta proceselor de achizitii

publice;

sustine decizii documentate si fundamentate;
integreaza perspective juridice, economice, tehnice

si operationale

Capacitatea de a identifica, stabili si
gestiona parteneriate si initiative
colaborative cu actori-cheie din piata
(clienti, furnizori, institutii, comunitati),
cu scopul de a consolida reputatia
societatii (vizibilitate), de a Tmbunatati
avantajul concurential (competitivitate)
si de a atrage resurse sau noi
oportunitati de afaceri (atractivitate).

Cl.4 |Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea vizibilitatii,
competitivitatii si atractivitatii societatii
Descriere Indicatori:

Identifica parteneri strategici ale caror obiective,
resurse si valori sunt complementare cu
misiunea societatii;

Evalueaza bonitatea, reputatia si capacitatea
operationala a potentialilor parteneri inainte de
demararea negocierilor;

Negociaza si defineste clauze contractuale clare,
asigurand un raport echitabil de beneficii sio
impartire corecta a riscurilor;

Stabileste indicatori de performanta comuni si
mecanisme clare de raportare pentru fiecare
proiect de parteneriat;

Monitorizeaza stadiul proiectelor derulate in
parteneriat si intervine cu masuri corective la
primele semne de nerespectare a obligatiilor;
Gestioneaza situatiile de criza, divergentele sau
conflictele de interese aparute pe parcursul
colaborarii, protejand interesele societatii;
Evalueaza periodic impactul parteneriatelor
asupra cresterii vizibilitatii societatii, a cotei de
piata si a atractivitatii societatii pentru investitori
sau clienti;

Aproba extinderea, revizuirea sau incetarea
relatiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficientd economica si reputationala.

C15

Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare-investitori, parteneriate si de
a integra aceste oportunitati in strategia societatii
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Descriere

Capacitatea de a analiza activ mediul
de afaceri pentru a detecta oportunitati
de finantare, investitori si parteneriate
strategice, urmata de abilitatea de a
alinia si incorpora aceste resurse
externe in planurile pe termen lung ale
societatii, maximizandu-le impactul
asupra cresterii Si valorii organizatiei

Indicatori

ldentifica surse alternative de finantare si
dezvoltare (fonduri de investitii, investitori
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital
ale societatii;

Analizeaza compatibilitatea strategica a
potentialilor investitori sau parteneri cu viziunea
si valorile pe termen lung ale companiei;
Evalueaza costul capitalului atras si obligatiile
guvernamentale impuse de intrarea unor noi
investitori;

Integreaza oportunitatile externe si interesele
noilor parteneri/investitori in strategia de
dezvoltare si in planul de afaceri al societatii;
Negociaza structura tranzactiilor sau a
acordurilor de asociere, asigurand protejarea
activelor strategice si a intereselor actionarilor
existenti;

Monitorizeaza indeplinirea conditiilor financiare
si operationale asumate in fata investitorilor sau
partenerilor externi;

Evalueaza periodic impactul resurselor externe
atrase asupra indicatorilor de profitabilitate,
solvabilitate si competitivitate ai societatii;
Gestioneaza relatia de comunicarea strategica
cu partenerii pentru a mentine un climat de
incredere si transparenta.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 |Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
Descriere Indicatori

Capacitatea de a formula si evalua
optiuni strategice pentru societate: de
a stabili directiile principale de
activitate si de dezvoltare, de a corela
obiectivele mandatului cu resursele
disponibile, de a aprecia oportunitatea
abordarii unor piete sau segmente noi
si de a urmari punerea in aplicare a
strategiei prin obiective si indicatori
masurabili

contribuie la activitatea Consiliului  prin
prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general,
management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management
operational etc), in scopul dezvoltarii optime a
societatii pe toate palierele de functionare;

este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabila
a societatii pe termen lung;

propune politici si programe variate pentru
imbunatatirea activitatii societatii;
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identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la
cunostinta Consiliului si directorilor;

priveste afacerea din perspective multiple;
evalueaza alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor, solicitda punctul de vedere
diferite de la ceilalti membri ai Consiliului si de la
directori, identifica tendinte ale afacerii;

intelege provocarile pentru implementarea
strategiei, manifesta preocupare pentru depasirea
lor;

dovedeste deschidere pentru colaborare cu
membrii Consiliului si cu directorii.

C2.2 |Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta, colaborare
si imbunatatire continua a serviciilor oferite

Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini, insufla sif - defineste si promoveaza valorile fundamentale ale

mentine un set de valori i societatii (calitate, performanta, colaborare) prin

comportamente la  nivelul Tntreg’ii decizii.execu.tive, politici interne si canale de
organizati care plaseazd nevoilel ~ comunicare directs;

rezidentilor, investitorilor si partenerilor
in centrul deciziilor. Aceasta implica
promovarea excelentei operationale,
incurajarea colaborarii
interdepartamentale si implementarea
unor mecanisme permanente de
feedback pentru cresterea calitatii
serviciilor.

analizeazé periodic nivelul de satisfactie si
asteptarile rezidentilor, investitorilor si partenerilor]
prin mecanisme structurate de feedback;
monitorizeaza standardele de calitate ale
serviciilor oferite si aproba corectii imediate atunci
cand apar devieri de la nivelul asumat;

evalueaza gradul de aliniere a programelor de
performanta si a sistemelor de motivare a
angajatilor cu obiectivele de orientare catre client
si eficienta;

incurajeaza si valideaza proiecte interne de
simplificare a proceselor si de digitalizare care
reduc timpul de raspuns catre parteneri si
rezidenti;

auditeaza eficienta implementarii conceptului de
,imbunatatire continua” la toate nivelurile
operationale ale societatii;

C2.3
si rezilienta in fata provocarilor

Capacitatea de adaptare la noi context economice, tehnologice si legislative, precum
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Descriere

Capacitatea de a anticipa, absorbi si
raspunde eficient la schimbarile bruste
din  macro-mediu (socio-economic,
tehnologic si de reglementare). Implica
agilitatea de a reconfigura rapid
procesele, resursele si modelele de
afaceri, mentindnd in acelasi timp
stabilitatea operationala si continuitatea
activitatii societatii in perioade de criza.

Indicatori

- scaneaza si monitorizeaza permanent tendintele
economice, inovatiile tehnologice si modificarile
legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa
impactul lor asupra societatii;

- evalueaza vulnerabilitatea societatii in fata unor
scenarii de criza (ex: inflatie, schimbari fiscale,
atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin
analize de impact;

- ajusteaza si realinieaza strategia de dezvoltare si
bugetul de venituri si cheltuieli in functie de noile
realitati economice sau corectii de piata;

- initiaza si aproba adoptarea de noi tehnologii,
automatizari sau instrumente digitale care cresc
eficienta operationala si reduc dependenta de
procese rigide;

- asigura conformitatea rapida a procedurilor interne
cu noile reglementari legislative, transformand
constrangerile legale in oportunitati de optimizare;

- mentine o pozitie calma, obiectiva si analitica in
momente de incertitudine majora sau criza
deschisa, oferind o directie clara echipei de
management;

- evalueaza capacitatea de stocare, diversificare si
flexibilitate a resurselor critice (financiare, umane,
tehnologice) pentru a asigura rezerva necesara in
caz de socuri externe;

C2.4 |Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

Descriere Indicatori

Candidatul intelege importanta | - Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile

evaluarii  si medierii  riscurilor curente referitoare la identificarea si medierea

organizationale si este familiarizat cu
metodologiile  si procesele  de
management al riscului

riscului;

- Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua
in relatie cu metodologiile pentru managementul
riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in
sedinte in care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire
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consiliului,

in evaluarea componentelor de

management al riscului.

C2.5 [Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor
Descriere Indicatori:
Candidatul este familiarizat cu | -

activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;

Candidatul intelege specificul si
importanta diferitelor etape din proces.

arata preocupare pentru asigurarea capacitatii
societatii de atragere a fondurilor, avand in
vedere structura institutionala, resursa umana,
sistemele si  instrumentele de lucru;

este preocupat pentru asigurarea capacitatii
financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din
partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele societatii la nivelul
autoritatii  publice locale;
urmareste implementarea
asigurandu-se asupra indeplinirii
asumate de catre societate;
intelege aspectele critice si dificultatile care se pot
ivi Tn implementare si dispune/aproba masuri de
preventie si/sau de corectie;

stabileste linii directoare pentru directori Tn
legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor;
studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile
Parteneriale.

programelor
obiectivelor

C3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 [Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
Descriere Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele, | - respectd si indeamnd la respectarea
echipele si colaboratorii cu respectarea transparentei

principiilor de guvernanta corporativa,
integrand n decizii si actiuni
prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa si imprima intregii
organizatii dorinta de a se conforma
acestor principii.

respecta si indeamna la respectarea egalitatii de
gen

are o puternica orientare catre performanta
prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre
autoritatea publica tutelara

dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica
tutelara si cu toate celelalte parti interesate

C3.2 |Capacitatea de a lua decizii
Descriere Indicatori
Dovedeste  géndire  criticd  si| - constientizeaza impactul deciziilor luate individual
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independenta, ofera un rationament clar
si bazat pe date concrete, isi asuma
responsabilitatea deciziilor luate.

si la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
societatii;

isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
ofera o argumentatie clara;

cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu
care se confrunta nu sunt explicite si clare;

cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca
este necesar;

poate efectua analiza si in situatia in care nu toate
informatiile sunt complete;

faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, Tgi
expune opiniile si perspectivele si solicita pareri
din partea celorlalti membri;

arata usurintd Tn asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce in unitafi
informationale simplificate si accesibile tuturor;
demonstreaza gandire critica si independenta,
ofera propria perspectiva intr-o maniera obiectiva;
constientizeaza nevoia de asumare a
responsabilitatii  deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

C3.3 |Cuno$tinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
Descriere Indicatori:
Demonstreaza capacitatea de a |- ajutd membrii Consiliului sa implementeze, prin

monitoriza performanta societatii si de
a crea un sistem de control care sa
acopere arii multiple.

metode potrivite, un sistem in care societatea si
actorii sai sa determine, sa raspunda si sa
raporteze interesele materiale, economice,
legale, sociale si de mediu.

pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii
rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea
proceselor si in plus indeamna parti ale
organizatiei spre autocontrol responsabilizdndu-
se astfel;

constata existenta si dupa caz creaza sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care colecteaza periodic informatiile
esentiale care sa permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performantd ce descriu
starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

sustine implementarea Si optimizarea
permanenta a sistemului de management al
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performantei in cadrul companiei, corelandu-l cu
evolutia indicatorilor cheie de performanta
continuti de starea proceselor cheie ale
organizatiei (balanced scorecard);

este in permanenta cautare de metode creative
de crestere a performantei atat in plan individual,
cat si de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele;

este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al
obiceiurilor companiei.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 |Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere

Capacitatea de comunica clar si
eficient n interiorul Consiliului, cu
conducerea executive si cu autoritatea
publica tutelara: de a expune
argumentat o pozitie, de a asculta si
integra puncta de vedere diferite, de a
sustine pozitia societatii in relatia cu
institutiile publice si cu partenerii
contractuali si de a preveni ori media
situatiile conflictuale

Indicatori:

inifiaza si stabileste cu usurinta relatji eficace cu
alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

arata preocupare pentru cunoagterea
interlocutorului, investeste timp si energie;
foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor
cu ceilalt;

arata deschidere fata de ceilalti, este dispus sa
asculte si/sau sa impartaseasca diferite
experiente;

arata preocupare pentru existenta unor relatii
pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea
resurselor si instrumentelor necesare, indiferent
de natura acestora;

identifica situatiile care pot genera conflicte, ia
atitudine si dispune actiuni menite a le preveni.
Daca situatia a degenerat si conflictul a izbucnit,
depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-o
maniera satisfacatoare pentru toate partile

implicate;
stapaneste perfect procesul de comunicare si il
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe

colaboratorii sai carora le impartaseste viziunea
sa asupra organizatiei.

C4.2 |Cunoasterea si aplicarea eticii si

integritatii in activitatea profesionald/manageriala

Descriere
Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza

Indicatori:
respectarea normelor morale generale, cum ar fi
onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea.




efectiv in modul in care isi desfasoara
activitatea profesionald si manageriala.
Se comporta cu integritate, onestitate si
transparenta in relatiile cu ceilalfi si cu
intreprinderea

respectarea codurilor de etica profesionale
specifice domeniului de activitate.

luarea deciziilor care reflecta corectitudine,
transparentd si consideratie fata de impactul
asupra tuturor partilor implicate.

actionarea intr-un mod care sa inspire incredere
si respect, atat in relatile cu colegii, cat si cu
clientii sau alte parti interesate.

conformitatea cu reglementarile legale si normele
organizationale, chiar si atunci cand acestea nu
sunt verificate strict de catre altii.

deschiderea si sinceritatea in comunicare,
evitdind ascunderea informatiilor relevante sau
inducerea n eroare.

asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni
si decizii, inclusiv recunoasterea si corectarea
greselilor.

implementarea si respectarea unor politici clare
privind comportamentul etic, precum coduri de
conduita sau proceduri de raportare a neregulilor.

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor si normelor locale,
evidentiind puncte critice si oportunitati
de actiune. Detine experienta si
cunostinte care 1i permit adoptarea
unor bune practici din mediul local.

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare si management pe plan local
Descriere Indicatori:

Participa la conferinte si/sau simpozioane care au
drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii;

Este membru sau initiaza parteneriate/asocieri
etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societatji;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului
de activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra
politicilor si reglementarilor locale din domeniul de
activitate al societatii.

C5.2 | Experienta de administrare si management pe plan international

Descriere

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor Si normelor|
internationale, evidentiind puncte critice
si oportunitati de actiune.

Detine experienta si cunostinte care i

Indicatori:
Detine si fsi actualizeaza in permanenta
cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;
Participa la conferinte si/sau simpozioane care au
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permit adoptarea unor bune practici din
mediul international

drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii;

Este membru sau initiaza parteneriate/asocieri
etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societatii;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului
de activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului vis-a vis de
importanta implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in  domeniu;
exprima puncte de vedere i interpretari
consistente fata de acestea si creeaza si/sau
aproba resursele necesare adoptarii lor;

Importa in cadrul societatii elemente cheie din
guvernanta corporativa internationala, facilitand
transferul unor modele si practici a caror utilitate
si eficacitate a fost dovedita.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 |Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare

Descriere Indicatori:

Capacitatea de a armoniza activitatea
societatii cu politicile publice locale,
regionale, nationale si europene

-intelege prioritatile APT,;

-coreleaza deciziile cu strategiile locale;
-promoveaza interesul public legitim;
-urmareste impactul regional al societatii.

C7

Competente specifice asociatului unic si autoritatii publice tutelare

C7.1

Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
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Descriere:

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliatda a
sectorului Tn care opereaza societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru
a lua decizii informate si strategice care
pot influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.

Indicatori:

Identificarea tendintelor si a schimbarilor de
reglementare din domeniul de activitate al
societatii, cu impact asupra activitatii societatii.
Constientizarea normelor legale si reglementarilor]
specifice domeniului, precum si a standardelor de
calitate si siguranta aplicabile.

Cunoasterea detaliata a serviciilor prestate de
societate: proiectare, asistenta tehnica, executie,
mentenanta, dirigentie de santier si a cerintelor
tehnice si de calitate asociate acestora.
Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari
relevanti pentru evaluarea performantei economice
a organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea
si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei,
precum si a oportunitatilor si amenintarilor din
mediul extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a
creste competitivitatea si a atinge obiectivele pe
termen lung.

Constientizarea si  integrarea
emergente care pot imbunatati
competitivitatea organizatiei.

tehnologiilor|
eficienta  si

cunostinte acumulate din interactiunea
si colaborarea cu diverse institutii
guvernamentale.

C7.2 | Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale
Descriere: Indicatori:
Candidatul detine competente si| - Participarea la sedinte si consultari cu consiliile

locale pentru a discuta proiecte si initiative care
afecteaza comunitatea.

intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a
reglementarilor specifice industriei sau activitatii
organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere
si agentii pentru a asigura conformitatea cu
reglementarile legale in vigoare si pentru a obtine
sprijin sau finantare pentru proiecte.
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- Pregatirea si depunerea documentatiei necesare
catre autoritati, cum ar fi rapoartele financiare,
rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii.
Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu
autoritatile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile
sociale sau dezvoltarea economica.

I TRASATURI

T1

Reputatie personala si profesionala

Descriere
Comportament profesional ireprosabil,
credibilitate si respectabilitate publica

Indicatori:

lipsa sanctiunilor relevante;
reputatie profesionala buna;
recomandari favorabile;
conduita etica.

T2 Integritate

Descriere:

Capacitatea de a se comporta cu
integritate, onestitate si transparenta
in raport cu altii si cu autoritatea
precum si asumarea responsabilitatii
pentru actiunile si deciziile sale

Indicatori:
respecta normele etice;
declara conflictele de interese;
protejeaza informatiile confidentiale;
demonstreaza coerenta intre afirmatii si actiuni.

T3

| Capacitate de analiz3 si sinteza

Descriere

Capacitatea de a sesiza elemente de
detaliu din care extrage concluzii sau
tendinte sau viziuni globale

Indicatori:

coreleaza informatii diverse pentru a dezvolta
perspective noi;

face fata complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoare la problemele curente;

dezvolta o gandire critica si abilitati de rezolvare a
problemelor.

T4 | Independenta

Descriere

Prin actul constitutiv sau prin hotarare a
adunarii generale a actionarilor se poate
prevedea ca unul sau mai multi membri
ai consiliului de administratie trebuie sa
fie independent;.

Indicatori:

La desemnarea administratorului independent,
adunarea generala a actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati
controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel
de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei
societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate

ori de la o societate controlatd de aceasta o
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remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele
decat cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatji de
afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor
financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un
director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii
mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata
in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)

Persoana expusa politic (PEP) este
persoana fizica ce exercita sau a
exercitat functii publice importante, de
natura a-i putea afecta independenta in
exercitarea mandatului, precum si
persoanele aflate in legatura cu
aceasta. Intra in categorie: sefii de stat
si de guvern, ministrii, ministrii adjuncti
si secretarii de stat, membirii
Parlamentului, membrii organelor de
conducere ale partidelor politice,
membirii instantelor supreme si ai
curtilor constitutionale, membrii curtilor
de conturi si ai consiliilor de
administratie ale bancilor centrale,
ambasadorii si ofiterii superiori din
fortele armate; membrii consilillor de
administratie si de supraveghere si
conducerea regiilor autonome, a

1 2 3 4 5
Neindependent Independent
5 [Expunere politica
Descriere Indicatori:

evaluarea se realizeaza pe baza situatiei de fapt,
potrivit descriptorilor grilei de mai jos.

48




societatilor cu capital majoritar de stat
si a companiilor nationale, conducerea
organizatiilor internationale. Sunt
asimilate persoanele apropiate:
membrii de familie si asociatii apropiati.
Calitatea de administrator, membru al
consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere
executiva (director/membru directorat)
intr-o intreprindere publica, desi inclusa
formal in definitia PEP, nu constituie
prin ea insasi un indicator de
dependenta politica si se evalueaza la
pragul minim. Expunerea se apreciaza
in concret, dupa natura functiei,
actualitatea ei si existenta unei relatii
de dependenta, riscul atenuandu-se
odata cu trecerea timpului de la
incetarea functiei. (conform

prevederilor art. 3 din Legea nr.

129/2019)

1

2

3

5

PEP cu expunere
ridicata

Persoana a carei
expunere politica a
incetat recent (sub 1
an) sau a carei
expunere este
indirecta (membru de
familie ori asociat
apropiat) ori calitate
de PEP rezultata
exclusiv din
exercitarea actuala
sau anterioara a unei
functii de
administrator,
membru al consiliului
de administratie/de
supraveghere ori de
conducere executiva
(director/membru
directorat) intr-o regie
autonoma, societate
cu capital majoritar de

stat sau companie

Nu are calitatea de
persoana expusa
politic (PEP).
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asigure

nationala, fara afiliere
politica. In cazul
acordarii notei 3,
comisia de selectie
consemneaza in
raportul final
recomandarea ca
Asociatul unic sa

supravegherea si
verificarea periodica a
influentelor politice
asupra exercitarii
mandatului, prin
declaratie anuala
privind mentinerea
independentei de
decizie si prin analiza
situatiilor de conflict
de interese, potential
conflict de interese si
incompatibilitate.

T6

| Abilititi de comunicare interpersonald

Descriere

Capacitatea de a prezenta ideile clar,
fluent si logic in fata celorlalti membiri
sau a actionarilor

Indicatori:

dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor de
vedere exprimate de ceilalti interlocutori.
aptitudinea de a initia si mentine un climat de
lucru bazat pe colaborare si respect reciproc.
abilitatea de a sustine argumentat deciziile si de a
detensiona eventuale conflicte

ALINIEREA CU SCRISOAREA DE A$TEPTARI

Al

Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatului unic

Descriere

Candidatul formuleaza raspunsuri la
asteptarile exprimate de asociatul unic
prin scrisoarea de asteptari si Tsi
prezinta viziunea proprie asupra
dezvoltarii societatii, din perspectiva
pozitiei pe care doreste sa o ocupe in
consiliu.

Indicatori:

trateaza punctual formulate de
asociatul unic;

formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltarii
societatii;

coreleaza viziunea cu pozitia pentru care
candideaza;

sustine viziunea cu argumente verificabile;

asteptarile
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A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contractuala a acesteia
Descriere Indicatori:

Candidatul apreciaza provocarile
specifice ale societatii, raportate la
situatia ei contextuala asa cum rezulta
din analiza cerintelor contextuale
cuprinsa in prezentul profil

identifica principalele provocari
confrunta societatea;

raporteaza principalele provocari cu care se
confrunta societatea la situatia contextuala
descrisa in profil,

distinge intre provocari structurale si provocari
conjuncturale;

formuleaza directii de raspuns pentru fiecare
provocare identificata;

argumenteaza pe date, nu pe afirmatii generale.

Cu care se

A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

Descriere Indicatori:

Candidatul arata legatura dintre propriul - stabileste corespondenta dintre experienta

profil-studii, experienta profesionala,
competente si obiectivele pe care va
trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de

proprie si obiectivele din scrisoarea de asteptari;
argumenteaza contributia pe care o poate aduce

- in consiliu;
asteptari . L
’ - rezultate anterioare relevante pentru obiectivele
asumate.
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari
Descriere Indicatori:

Candidatul poate propune indicatori
financiari si nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor din scrisoarea
de asteptari

propune indicatori masurabili, cu tinte si termene;
acopera atat dimensiunea financiara cat si pe cea
nefinanciara;

coreleaza indicatorii propusi cu obiectivele din
scrisoarea de asteptari;

distinge indicatorii propusi de cei obligatorii
potrivit legii.

A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse
Descriere Indicatori:

Candidatul poate prezenta
constrangerile, riscurile si limitarile pe
care considera ca le-ar putea intampina|
in implementarea masurilor propuse

identificd constrangeri si riscuri realiste, nu
formale;
apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

indica modalitati de atenuare sau gestionare;
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distinge riscurile aflate in controlul consiliului de
cele externe;

coreleaza riscurile identificate cu registrul de
riscuri al societatii.

CONDITII PRESCRIPTIVE S| PROSCRIPTIVE

Cpp1l

Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Descriere

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura rezult/nu rezulta inscrisuri
in cazierul fiscal, judiciar si

administrativ.

Indicatori:

lipsa Tnscrisurilor in cazierul judiciar;
lipsa inscrisurilor Tn cazierul fiscal;
lipsa Tnscrisurilor in cazierul administrativ

1 2

3 4 5

Are Tnscrisuri care
sa nu ii permita
ocuparea postului
conform legii

Nu are Tinscrisuri
care sa nu ii permita
ocuparea postului
conform legii

Cpp2

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura si declaratia de intentie
reies rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-

a exercitat mandatul.

Diversitate de gen - pot participa la
procesul de selectie toate persoanele
care indeplinesc conditiile, indiferent de
gen. In masura in care nu este afectat
clasamentul, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat (Legea 202/2002).

Scor
1 - Tintreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
5 - fintreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitérii
mandatului
Cpp3 [Criterii de gen
Descriere Indicatori:

respectarea principiului egalitatii de sanse;
nediscriminare pe criterii de gen;

respectarea cerintei legale privind o treime din
genul subreprezentat
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Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data
declansarii procedurii de selectie.
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Profilul candidatului
Descrierea rolului si descrierea criteriilor de selectie

In conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde descrierea rolului si descrierea criteriilor de selectie, prezentate in
continuare.

a) Descrierea rolului.

Membrul Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. exercita atributii de administrare, supraveghere si control strategic
asupra conducerii executive, stabilind directiile principale de activitate si de dezvoltare,
obiectivele si indicatorii de performanta ai directorilor si monitorizandu-le realizarea prin
raportare la contractul de mandat si la Scrisoarea de asteptari. Rolul presupune
fundamentarea deciziilor pe analiza economico-financiara, tehnica si de risc, asigurarea
conformitatii cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si Legea nr. 31/1990, precum si
contributia, la nivel colectiv, la administrarea profesionista a activitatilor de proiectare,
asistenta tehnica, executie si mentenanta in domeniul iluminatului public si al
infrastructurii tehnico-edilitare, la conformarea lucrarilor si serviciilor cu cerintele tehnice
si contractuale aplicabile, la implementarea programului de investitii si la mentinerea
echilibrului de trezorerie si a sustenabilitatii financiare a societatii. Mandatul este de 4
ani, iar administratorii neexecutivi si independenti formeaza majoritatea consiliului.

b) Descrierea criteriilor de selectie.

Criteriile de selectie sunt cele definite in Sectiunea 9 — Profilul Consiliului de
administratie, respectiv:

i. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice: C1.1 Analiza si
anticiparea evolutiilor pietei; C1.2 Cunoasterea si aplicarea cadrului legislativ national si
european; C1.3 Integrarea in decizie a cerintelor de guvernanta corporativa, achizitii
publice si finantare a investitilor; C1.4 Dezvoltarea de relatii si proiecte; C1.5
Identificarea surselor externe de dezvoltare.

ii. Competente profesionale de importanta strategica: C2.1 Competente fundamentale
de strategie; C2.2 Cultura organizationala orientata catre beneficiari; C2.3 Adaptare la
noi contexte economice, tehnologice si legislative; C2.4 Identificarea si gestionarea
riscurilor; C2.5 Atragerea si gestionarea investitiilor.
iii. Competente de guvernanta corporativa: C3.1 Principii si bune practici de guvernanta
corporativa; C3.2 Capacitatea de a lua decizii; C3.3 Monitorizarea performantei
intreprinderilor publice.
iv. Competente sociale si personale: C4.1 Comunicare interpersonala si institutionald;
C4.2 Etica si integritate Tn activitatea profesionala si manageriala.
v. Experienta pe plan local si international: C5.1 Experientd de administrare si
management pe plan local; C5.2 Experienta de administrare si management pe plan
international.
vi. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice: C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare.
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vii. Competente specifice asociatului unic si autoritatii publice tutelare: C7.1 Cunostinte
despre domeniul de activitate al societatii; C7.2 Experienta anterioara in relatia cu
autoritatile publice locale/centrale.

viii. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari: A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu
privire la asteptarile asociatului unic; A2 Aprecieri privind provocarile specifice ale
societatii; A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele din scrisoarea de
asteptari; A4 Indicatori financiari si nefinanciari propusi; A5 Constrangeri, riscuri Si
limitari.

ix. Trasaturi: T1 Reputatie personala si profesionala; T2 Integritate; T3 Capacitate de
analiza si sinteza; T4 Independenta; T5 Expunere politica; T6 Abilitati de comunicare
interpersonala.

X. Conditii prescriptive si proscriptive: Cppl Cazier fiscal, judiciar si administrativ; Cpp2
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director; Cpp3 Criterii de gen.

Definirea detaliata a fiecarui criteriu, grila comuna de evaluare, ponderile, gruparea
criteriilor si pragurile minime individual si colectiv sunt cuprinse in grila de evaluare a
Profilului Consiliului, aplicabila Tn mod unitar tuturor candidatilor, cu diferentierile
prevazute pentru conditiile specifice ale posturilor de Administrator A si Administrator B.

Conditiile specifice pe posturi sunt cele prevazute mai sus, la capitolul ,,Conditii specifice
care trebuie intrunite de candidati”, si sunt sintetizate in Tabelul 3.

Cerinte optionale, comune tuturor posturilor:

e sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, servicii
comunitare de utilitati publice sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie

Post Profil Specificul postului

1 Administrato Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
r A — profil experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti,
auditor economice, sociale, juridice sau in domeniul de
financiar (1 activitate al societatii de minimum 7 ani. Experienta
post) de minimum 3 ani in conducerea societatilor,

intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Calificare de auditor financiar
sau, prin exceptie, experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar ori in cadrul comitetelor de audit
constituite la nivelul consililor de administratie sau
de supraveghere ale unor societati ori entitati de
interes public, dovedita cu documente. Postul
asigura indeplinirea cerintei prevazute la art. 34
alin. (4"1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
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componenta comitetului de audit.

2 Administrato Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in
r B — profil domeniul fundamental al stiintelor ingineresti si
tehnic, studii experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti sau n
ingineresti domeniul de activitate al societatii de minimum 7
(1 post) ani. Experienta de minimum 3 ani in conducerea

societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Postul asigura
prezenta Tn Consiliu a competentelor tehnice
necesare evaluarii solutiilor tehnice de proiectare,
executie si mentenanta in domeniul iluminatului
public si in instalatiile electrice, de telegestiune si
de eficientizare energetica, precum si a
programului de investitii.

3-7 Administrato Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si
r C — profil experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti,
managemen economice, sociale, juridice sau in domeniul de
t general (5 activitate al societatii de minimum 7 ani. Experienta
posturi) de minimum 3 ani in conducerea societatilor,

intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Posturile asigura componenta
de conducere strategica a afacerilor, de
guvernanta corporativa si de relationare
institutionala la nivelul Consiliului.

Tabelul 3. Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie.

Comune tuturor posturilor: experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii
constituie criteriu optional, punctat potrivit grilei criteriilor de selectie.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt cele prezentate in grila criteriilor
de selectie. Profilul Consiliului si Profilul candidatului se publica pe pagina de internet a
Autoritatii Publice Tutelare, in sectiunea accesibila publicului, si pe pagina de internet a
societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.
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Anexa nr. 2 la Componenta integrala a planului de selectie a membrilor Consiliului de
administratie

ANUNTUL PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR

SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.
Mandat 2026-2030

Sectiunea 10. Anuntul privind selectia candidatilor

Anuntul de selectie se aproba si se publica in forma prezentata mai jos, ca anexa
distincta a Componentei integrale, fara a afecta numerotarea corpului integral al
planului de selectie.

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN CADRUL SOCIETATII
COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
autoritate publica tutelara, prin comisia de selectie si nominalizare, asistata de expertul
independent in domeniul resurselor umane, anunta selectia pentru ocuparea a 7 (sapte)
posturi de membru al Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L., pentru o perioada a mandatului de maximum 4 (patru)
ani, conform O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.nr. 109/2011.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie

Etapa | — Verificarea dosarelor candidatilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor
incomplete si alcatuirea listei lungi.

Etapa a ll-a — Analizarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul
Consiliului de administratie si pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a
candidatilor prin raportare la Profilul Consiliului de administratie si la Profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea declaratiei de intentie, realizarea
interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

Administrator A - profil auditor financiar (1 post).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

» Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
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societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

» Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii Si
Irlandei de Nord, potrivit legii. sau are experienta de cel putin 3 ani In audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie ori de supraveghere ale unor societati sau entitati de interes public,
dovedita cu documente (art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3)
din Legea nr. 162/2017).

Administrator B - profil tehnic, studii ingineresti (1 post).
Conditii obligatorii:

« Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti.

» Experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani.

» Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Administrator C - profil management general (5 posturi).
Conditii obligatorii:

 Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

» Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
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ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Conditie optionald comuna tuturor posturilor:

» sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, servicii comunitare de
utilitati publice sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Conditii eliminatorii din selectie:

» Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si de evaluare.

« Incadrarea in oricare dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute la
art. 4, art. 12 alin. (3), art. 33, art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011.

» Existenta de inscrisuri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

» Existenta unui conflict de interese sau a unei incompatibilitdti cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care candideaza.

» Stare de sanatate necorespunzatoare cerintelor postului.
» Necunoasterea limbii roméane, scris si vorbit, la nivel avansat.

 Lipsa cetateniei romane sau a cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene;
in cazul cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau a
resedintei in Romania.

Criterii de selectie

Competente — competente specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii publice
(lucrari de proiectare, asistenta tehnica si executie in domeniul iluminatului public,
mentenanta corectiva si preventiva a sistemelor si instalatiilor electrice, de telegestiune
si de eficientizare energetica, relatia contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu
beneficiarii lucrarilor), competente profesionale de importanta strategica, competente
de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si
international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici, competente
specifice asociatului unic si autoritatii publice tutelare.

Trasaturi — reputatie personala si profesionala (T1), integritate (T2), capacitate de
analiza si sinteza (T3), independenta (T4), expunere politica (T5), abilitati de
comunicare interpersonala (T6).

Conditii prescriptive si proscriptive — rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si
administrativ (Cppl, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
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Legea nr. 202/2002 — cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare solicitate Tn scris de comisia de selectie si
nominalizare pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
analiza declaratiei de intentie si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la
Profilul Consiliului, la Profilul candidatului si la indicatorii care descriu criteriile de
selectie, conform documentelor anterior mentionate.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului
de administratie. Grila criteriilor de selectie este prezentata detaliat in Profilul Consiliului
si al candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare.

Bibliografie
Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Depunerea dosarelor de candidatura

Autoritatii Publice Tutelare — Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti. Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu, pana la data-limita
stabilita prin prezentul anunt, atat in format fizic, pe suport de hartie, la sediul Autoritatii
Publice Tutelare, cét si in format electronic, la adresa de posta electronica indicata in
prezentul anunt.

Dosarul in format fizic se depune in plic inchis si sigilat, pe care se mentioneaza textul:
,Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L.”. Dosarele de candidatura nregistrate la registratura
autoritatii publice tutelare ulterior datei-limita nu vor fi luate Tn considerare, fiind
considerate depuse dupa data-limita.

Sediul Autoritatii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor in format
IZIC: e

Adresa de posta electronica pentru transmiterea dosarelor in format
EIECIIONIC: ..t

Persoana de contact si datele de contact pentru informatii
SUPHMENTAIE: ... e

Data-limita de depunere a dosarelor de candidatura: .................ccceeeeeeenn. (minimum
30 de zile de la data publicarii prezentului anunt).

4
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Termenul de depunere a contestatiilor privind rezultatul obtinut in etapele
ProCedurii: ....coeeeeveeeeieeeeeeeeeeeeen,

Dosarul in format electronic se transmite la adresa de e-mail indicata mai sus, cu
mentiunea n subiectul mesajului a urmatorului text: ,Candidatura Administrator A (sau
B ori C, dupa caz) al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. —
numele si prenumele candidatului”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in
format electronic, pana la aceeasi data si ora-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de
candidatura depus n format fizic.

c) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru
dosarul depus pe suport de hértie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea
prevazuta in lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in opisul
dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum si
documentele atasate vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului si a tipului documentului.

g) Dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere.

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj de e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea
ordinii documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate Tn strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass. Curriculum vitae
tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea
anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/IAAAA
pentru fiecare functie exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor
desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu
in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitatile in care candidatul a detinut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse n curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului
de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine raportat la
postul pentru care candideaza;
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3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de
medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, Tn original,

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original sau emis
electronic, cu semnatura electronica a autoritatii emitente;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original sau emis electronic,
cu semnatura electronica a autoritatii emitente;

6. Certificatul de cazier administrativ, dupa caz, in termenul de valabilitate, n original
sau emis electronic, cu semnatura electronica a autoritatii emitente;

7. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie
sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de
pe actul de identitate; copia diplomei de licenta sau echivalenta; copii ale documentelor
care atesta indeplinirea conditiilor de experienta profesionala prevazute la art. 28 din
0.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet de munca dupa caz, adeverinte emise de
societate sau regie autonoma din care sa rezulte perioada efectiva de exercitare a
functiei de conducere ori a mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de
Oficiul National al Registrului Comertului, documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul),
precum si alte documente care dovedesc indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

8. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca detine experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar, in cazul inscrierii pe postul de Administrator A;

9. Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, in cazul
inscrierii pe postul de Administrator B; copia diplomei de licenta pentru posturile de
Administrator A si Administrator C;

10. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;
11. O recomandare profesionala;

12. Declaratia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

13. Formularele specifice F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe propria raspundere,
acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura si consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandata de pe
site-ul AMEPIP si vor contine codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv si
perioada in care a exercitat functia.

Documente suplimentare in cazul candidaturilor depuse de persoane juridice: certificat
constatator emis de Oficiul National al Registrului Comertului, nu mai vechi de 30 de
zile; actul constitutiv actualizat; hotararea organului statutar privind depunerea
candidaturii si desemnarea persoanei fizice reprezentant permanent; documentele
prevazute la pct. 2—13 de mai sus, pentru persoana fizica desemnata ca reprezentant
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permanent; declaratia pe propria raspundere a persoanei juridice privind indeplinirea
conditiilor prevazute la art. 4 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

Publicare

Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare si pe pagina de internet a societatii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

Alte informatii

a) Comunicarea cu candidatii. Pe intreg parcursul procesului de selectie, comunicarea
cu candidatii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de
nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de
candidati in fiecare etapa a procesului de selectie le vor fi comunicate individual.

b) Protectia datelor personale. Procesul de recrutare si selectie se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Informatii suplimentare se pot obtine pana la data depunerii candidaturii, la sediul
Autoritatii Publice Tutelare si la adresa de posta electronica indicata in prezentul anunt.

Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata in anuntul
publicat, stabilita la cel putin 30 de zile de la data publicarii acestuia.
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Anexa nr. 3 la Componenta integrala a planului de selectie a membrilor Consiliului de
administratie
FORMULARELE $SI DECLARATIILE OBLIGATORII DE COMPLETAT DE
CATRE CANDIDATI

SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.
Mandat 2026-2030

Sectiunea 11. Formulare de participare la procedura de selectie

Formularele de participare, inclusiv declaratiile pe propria raspundere prevazute la art.
11 lit. o) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, se aproba si se publica in forma
prezentata mai jos, ca anexa distincta, in forma exacta in care vor fi postate pe pagina
de internet a autoritatii publice tutelare si a societatii.

Dosarul de candidatura cuprinde formularele specifice F1-F5, prezentate in continuare.
Acestea se completeaza, se semneaza si se depun de catre candidati impreuna cu
celelalte documente prevazute in anuntul de selectie.

FORMULAR CERERE DE INSCRIERE
F1

Subsemnatul(a) , semnatura
, In calitate de participant la procesul de recrutare si selectie,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 — DATE DE CONTACT

Nume si
prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2 — OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de administrator al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. (se
bifeaza o singura optiune):

Postul pentru care candidez DA NU

ADMINISTRATOR A (1 post) — profil auditor financiar l L]

ADMINISTRATOR B (1 post) — profil tehnic, studii [ ]

1
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ingineresti

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — profil management O O
general

SECTIUNEA 3 — STATUT

In vederea respectarii prevederilor art. 28 si ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, declar
urmatoarele:

Situatia declarata DA NU Observatii

Sunt functionar public sau persoana din L] L]
randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Exercit mai mult de doua concomitent ([ |
mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al
consiliului  de  supraveghere in
intreprinderi publice care au
actionar/asociat statul roman/UAT
(niciun mandat / 1 mandat / 2 mandate)

*treceti cifra corespunzatoare dintre
cele de mai jos

[

1 — niciun mandat
2 — un mandat
3 — doua mandate

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 (] U
ani de a exercita o functie publica dintre
cele prevazute de art. 1 din Legea nr.
176/2010

SECTIUNEA 4 — PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Completati si adaugati rénduri, daca este cazul, cu experienta profesionald in domeniul
studiilor de licenta absolvite.

Universitatea si facultatea Titlul obtinut (profil si
absolvite (studii de licenta) specializare)
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Nr. crt. | Post Angajator De la La | Durata Document
(ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3
SECTIUNEA 5 — STUDII POSTUNIVERSITARE
Master (domeniul si MBA/EMBA Doctorat (domeniul
universitatea) (domeniul si si institutia)
institutia)
SECTIUNEA 6 — EXPERIENTA PROFESIONALA

Completati in ordine invers cronologicd si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati
experienta in cadrul aceluiasi angajator, pe posturi diferite, intr-un singur rénd.

Vechimea totala (ani si luni)

Nr. crt. | Post Societatea Dela |La Durata Document
(ani si doveditor
luni) atasat

1
2
3

SECTIUNEA 7 — EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/ISAU ADMINISTRARE

Completati posturile de conducere, de director mandatat si/sau de administrator, in
ordine invers cronologica.

Experienta totala (ani si luni)

Nr. crt. | Post Societatea Dela |La Durata Document
(ani si doveditor
luni) atasat
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SECTIUNEA 8 — INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE
MANDAT

Tip de mandat Intreprinderea Perioada /| document
publica doveditor

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ataseaza documente din care
rezulta perioada efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverinta de vechime, extras
REGES, extras din carnetul de munca ori, dupa caz, adeverinta impreuna cu actul de
numire si actul de incetare a mandatului, din care sa reiasa data inceperii si data
Tncetarii).

SECTIUNEA 9 — PERSOANE CARE POT DA REFERINTE

Completati informatiile solicitate dup& ce ati obtinut in prealabil acordul acestor
persoane pentru folosirea datelor lor de contact si dupa ce acestea si-au asumat
Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nr. | Nume Institutia/ Telefo E-mail | Relati
crt. |si intreprinderea n a
prenu
me
1
2

Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar cd am obtinut acordul
acestora, drept pentru care atasez Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a
datelor cu caracter personal: DA [ NU [

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
F2

SECTIUNEA 1

Nume si
prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care
corespunde realitatii):

Nr. crt. | Declaratie DA NU

1 Informatiile prezentate in dosarul meu de U 0
candidatura sunt reale si corecte, iar documentele
prezentate Tn copie sunt conforme cu documentele
originale

2 Ma aflu in situatia prevazuta la art. 73”1 din Legea ] [
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare

3 Ma aflu Tn situatia prevazuta in O.U.G. nr. 109/2011 O O
la art. 12 alin. (3), la art. 30 alin. (9) si/sau la art. 36
alin. (7)

4 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al U 0

intreprinderii pentru care am aplicat nu este de
natura a atrage o stare de incompatibilitate sau
conflict de interese

5 Sunt membru al unei formatiuni politice L] L

6 Detin o functie de conducere in cadrul unei L] l
formatiuni politice

7 Sunt apt din punct de vedere medical pentru U O
exercitarea functiei pentru care am aplicat

8 Detin nscrisuri n cazierul fiscal L] l
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Nr. crt. | Declaratie DA NU
9 Detin inscrisuri Tn cazierul judiciar l O
10 Detin nscrisuri in cazierul administrativ L] [
11 Ma aflu Tn oricare dintre urmatoarele situatii: am fost U 0

condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu
intentie; Tmpotriva mea a fost luata o masura
preventiva privativa sau restrictiva de libertate n
cadrul unui proces penal; mi-a fost aplicata
pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii  activitatii
profesionale; mi-a fost aplicata masura de siguranta
prin care mi s-a interzis exercitarea profesiei; am
fost sanctionat disciplinar sau administrativ de catre
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine
din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesionala; mi-au fost aplicate
restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii

12 Am facut obiectul unei actiuni admise de atragere a U O
raspunderii pentru insolventa sau falimentul unei
entitati administrate (art. 169 din Legea nr. 85/2014)

13 Sunt persoana expusa politic L] l

SECTIUNEA 3 — ELIGIBILITATE

V& rugadm sa bifati situatiile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate
cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Cod | Situatia declarata DA NU

Al Sunt senator.

Bl Sunt deputat.

C1 Sunt membru al Guvernului.

D1 Sunt prefect sau subprefect.

El Sunt primar sau viceprimar.

O
oo ojo|g) o

F1 Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in
cauza n oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii.

Gl Am fost condamnat pentru infractiuni contra O U
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patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala sau infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019.

H1 Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, [ L]
de Autoritatea de Supraveghere Financiara, de
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si ma
regasesc in registrele acestor institutii.

11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau [ U
director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

SECTIUNEA 4 — INDEPENDENTA

V& rugdm s& bifati situatiile referitoare la raporturile dumneavoastrd de colaborare
actuale sau anterioare cu intreprinderea pentru care aplicati, corelate cu prevederile art.
13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

Cod | Situatia declarata DA NU

Al Sunt director al intreprinderii sau al unei societati O O
controlate de aceasta ori am indeplinit o astfel de
functie Tn ultimii 5 ani.

Bl Am fost salariat al intreprinderii sau al unei societati [ L]
controlate de aceasta ori am avut un astfel de raport
de munca n ultimii 5 ani.

C1 Primesc sau am primit de la intreprindere ori de la o O O
societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitati  mele de administrator

neexecutiv.
D1 Sunt asociat semnificativ al intreprinderii. [ L]
El Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu O U

intreprinderea ori cu o0 societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu intreprinderea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-
mi afecta obiectivitatea.

F1 Am fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat O O
salariat al actualului auditor financiar al intreprinderii
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sau al unei societati controlate de aceasta.

Gl Sunt director intr-o alta societate in care un director O U
al intreprinderii este administrator neexecutiv.

H1 Am fost administrator neexecutiv al intreprinderii mai [ L]
mult de 3 mandate.

11 Am relatii de familie cu o persoana aflata tn una O 0
dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
F3 VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN

DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si
prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Legea nr. 286/2009 privind Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine
in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care
corespunde alegerii dumneavoastra):

Declaratie DA NU

imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a l U
datelor de la angajatori, institutii de Tnvatamant, institutii ale
administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitia comisiei
de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al
societati Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL SI CONSIMTAMANTUL DE A FI
EVALUATI/A

SECTIUNEA 1

Nume si
prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), In calitate de (va rugam sa bifati numai optiunea care corespunde
alegerii dumneavoastra):

Calitatea Alegere
Participant la procedura de selectie si nominalizare U
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte 0

cu privire la activitatea profesionala a candidatului in procedura de
selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine n
prezentarea informatiilor constituie fals Tn declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declaratie DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe l U
care le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare
din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de administratie al societati Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L., in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2016/679 si cu celelalte acte normative in
vigoare n materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul comisiei de selectie si de catre AMEPIP, in
scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.
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DECLARATIE PENTRU A FI EVALUATIA

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile si limitele participarii la evaluarea
organizata pentru postul de membru al Consiliului de administratie al intreprinderii publice
pentru care am aplicat, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
procedura de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si al probelor de selectie, in urmatoarele
conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al
Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L. Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele
acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate si recomandarile ce se vor desprinde vor fi
comunicate celor pentru care voi lucra sau presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile
legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(d), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24
de ore. Nu sufar de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament
medicamentos care ar putea influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca
trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postul de membru al Consiliului de
administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L..

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate pe cele trei principii de baza ale
securitatii, Tn conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date.

ARC CONSULTING S.R.L. din Cluj-Napoca este inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Cluj, cod unic de identificare RO 14535632, si
isi desfasoara activitatea la punctul de lucru din strada Govora nr. 8, parter.

Obiectul principal de activitate autorizat este, conform Clasificarii activitatilor din economia
nationala: 7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management. Obiectele de
activitate secundare sunt: 7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca; 7830
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— Servicii de furnizare si management al fortei de munca; 8299 — Alte activitati de servicii
suport pentru Tntreprinderi n.c.a.; 8559 — Alte forme de invatamant (cursuri de pregatire Si
perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale, altele decéat cele prevazute in
clasele CAEN 8510-8553).

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor, cu respectarea drepturilor
fundamentale, n special a dreptului la viata privata si de familie.

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma Regulamentului (UE) 2016/679, ARC
CONSULTING S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, va informeaza
ca, in asociere cu Municipiul Bucuresti, potrivit contractului de prestari servicii, prelucreaza
datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in
scopul indeplinirii activitatilor specifice de recrutare si selectie si/sau de evaluare a
performantelor profesionale la care participati in calitate de candidat, in vederea ocuparii
posturilor de membru al Consiliului de administratie al societati Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L..

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de catre noi si de
imputernicitii nostri (furnizorii de servicii IT), in temeiul art. 6 alin. (1) lit. b) si ¢) din
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului, respectiv in
vederea efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat sau a
unui contract individual de munca (desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea
documentatiei premergatoare angajarii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale
ce revin societatii noastre (obligatile de arhivare fizica si electronica a documentelor,
obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor legale in materie de
recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra, a
inregistrarii documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari sau
comunicari transmise in timpul procesului de recrutare, precum si cu ocazia efectuarii
testelor de evaluare a performantei profesionale de catre echipa noastra de specialisti.
Refuzul de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determina: a) imposibilitatea de a
evalua calificarile si competentele dumneavoastra pentru postul scos la selectie; b)
imposibilitatea programarii si  desfasurarii interviului; ¢) imposibilitatea selectarii
dumneavoastra ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele care
se apropie cel mai mult de cerintele postului; ) imposibilitatea prelucrarii datelor ih scopul
realizarii procesului de selectie si recrutare ori de evaluare, al intocmirii unei caracterizari si
al stabilirii aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din procedura
de recrutare si imposibilitatea ocuparii postului; g) imposibilitatea respectarii obligatiilor
legale de catre societate.

In vederea indeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile mentionate anterior,
prelucram urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu,
cod numeric personal, seria si numarul actului de identitate, locul nasterii, data nasterii,
cetatenie, stare civila, calitatea sau functia detinuta, formare profesionala, studii, experienta
profesionala, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime, cunostinte lingvistice,
cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul functiilor detinute si
incadrarea in situatile de conflict de interese si/sau de incompatibilitate, date privind
sanatatea, adeverinte medicale si aviz psihologic (daca functia impune solicitarea de
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informatii despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca),
date de contact (numar de telefon si adresa de e-mail, exclusiv pentru o comunicare
eficienta si rapida), vechimea in munca, detinerea permisului de conducere, alte date
introduse Tn mod voluntar de dumneavoastra in curriculum vitae, in declaratii pe propria
raspundere sau in alte documente relevante depuse ori transmise Tn vederea recrutarii Si
selectiei, imaginea (fotografia din actul de identitate si din diplome, filmarile inregistrate ale
interviurilor realizate in timpul procesului de recrutare), vocea, semnatura, comportamentul
profesional, profilul psihologic, rezultatele testelor de evaluare administrate si ale
interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile si
aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si
selectie, respectiv de evaluare profesionala, aflat in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si de imputernicitii si partenerii nostri
(furnizorii de servicii IT), fiind transmise numai in scopul respectarii obligatiilor contractuale
catre operatorul asociat Municipiul Bucuresti, precum si in scopul respectarii obligatiilor
legale catre organele judiciare, autoritatile judecatoresti sau alte autoritati publice
competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter personal
pot fi transmise unor terte persoane numai in baza consimtamantului dumneavoastra liber
exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii
contractului de servicii, dupa care vor fi anonimizate sau distruse ori sterse din bazele
noastre de date.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului si
prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, beneficiati de: dreptul de a fi informat
(art. 13 si 14); dreptul de acces la date (art. 15); dreptul la rectificare (art. 16); dreptul la
stergerea datelor, ,dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restrictionarea prelucrarii (art. 18);
dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozitie (art. 21); dreptul de a nu fi supus
unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor (art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind
prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre la
adresa punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora nr. 8, judetul Cluj, sau responsabilului
nostru cu protectia datelor, la adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la
numarul 0727 923 915, in zilele lucratoare, de luni pana vineri, intre orele 08:00 si 16:00.
Informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal sunt disponibile pe
website-ul ARC CONSULTING S.R.L, la adresa
https://arc-consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

Daca apreciati ca v-a fost incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei, Tn conformitate cu prevederile art. 77-79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.
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Ne angajam sa aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale si pentru protejarea acestora impotriva
distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.

Am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare:

Nume si  prenume Semnatura

Data

0 Am citit si am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare si

imi exprim consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter

personal in scopurile mentionate.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR DECLARATIA DE INTERESE
F5

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a)
(nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, si cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii sau societati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii,
fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Nr. | Unitatea (denumirea Calitatea Nr. de Valoarea
si adresa) detinuta parti totala

sociale
sau
actiuni

1

2

3

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societatilor
nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale
asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale:

Nr. | Unitatea (denumirea si Calitatea Valoarea
adresa) detinuta beneficiilor
1
2
3
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3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale:

Nr. | Denumirea asociatiei

1

2

3

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta si
denumirea partidului politic:

Nr. | Functia detinuta si denumirea partidului politic

1

2

3

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta
si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii functiilor, mandatelor
sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri
externe ori incheiate cu societati comerciale cu capital de stat sau unde statul
este actionar majoritar sau minoritar:

Institutia

Beneficiarul de | contracta| Proced Tibul

contract (hume, nta ura de P Data Dur Valoare
. .. . | contract | . .. o

prenumel/denu | (denumir| atribuir ului incheierii | ata a totala

mire si adresa) e si e

adresa)

Titular

Sot/sotie

Rude de
gradul | ale
titularului

Societati
comerciale
| persoana
fizica
autorizata /
asociatii
familiale /
cabinete

16



PROIECT - Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI
S.R.L.

individuale,
cabinete
asociate,
societati
civile
profesional
el
organizatii
neguverna
mentale /
fundatii /
asociatii

Prezenta declaratie constituie act public si raspund, potrivit legii penale, pentru
inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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PROIECT

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi

In aplicarea dispozitiilor:

e Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G.
nr. 109/2011;

e Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, denumita 1n continuare H.G. 639/2023;

e Legii societatilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari si completari, denumita in continuare
Legea nr. 31/1990;

e Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1913- 1919,
art. 1924, precum si art. 2009-2042;

e Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor/asociatului unic nr. .......... , prin care s-a aprobat
numirea administratorului si forma prezentului contract;

e alte acte normative si acte administrative aplicabile.

e Actului constitutiv al ........ , denumit in continuare Actul constitutiv,
baza numirii de catre Adunarea Generala a  Actionarilor (denumita
in continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr. / , a domnului/doamnei
, In calitate de membru al Consiliului de
administratie al , si al acceptarii exprese de catre domnul/doamna

a mandatului, fiind necesar a fi stabilite

drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a
functiei de membru al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor
ce urmeaza.

Art. 1. Partile contractului

Adunarea Generald a Actionarilor societatii (denumita in
continuare Societatea), cu sediul social in [...], str. [...], nr. [...], judetul [...] inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. [...], avand CUI [...], adresa de e-mail:..... reprezentatd prin domnul/doamna

, in calitate de MANDANT,

si

Domnul/doamna , cetitean roman, cu domiciliul in
, 1identificat cu C.I. seria nr. CNP

, adresa de e-mail: desemnat in calitate de

membru al Consiliului de administratie al ........ , (denumit in continuare Administrator), in conformitate cu



Hotararea A.G.A. nr. / , care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotararea A.G.A. nr. / si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii
contractuale, in calitate dc MANDATAR.

Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv
pana la data de .
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de legislatia in materia guvernantei corporative a Intreprinderilor publice.

2.3 Incazul in care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant anterior
expirdrii mandatului consiliului in functie, durata mandatului este egala cu durata ramasa din

mandatul administratorului inlocuit.
2.4 Mandatul inceteaza in conditiile prevazute de lege, de Actul constitutiv si de prezentul Contract.

Art. 3. Definitii

in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al ........ , aprobat de AGA, astfel cum este 1n vigoare la data
prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin hotarare a
Adundrii Generale a Actionarilor Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in Legea nr. 31/1990,
O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare,
Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in alte acte normative incidente
prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii (,,ROF Societate™) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie (,ROF C.A.”) In care
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel
incat afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului sau pentru
Societate;

d. Informatie confidentiald - orice informatie privind activitatea Societdtii care are caracter
confidential potrivit legii sau reglementarilor interne ale Societatii si care a fost dobanditd de
Mandatar in exercitarea mandatului sau.

e. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal: - orice imprejurare prevazuta
de lege sau de prezentul contract care impiedicd Mandatarul sd isi exercite atributiile aferente
mandatului Intr-o perioada de zile .

f. Remuneratia cuvenitda membrului Consiliului de administratie - remuneratia membrilor
Consiliului de administratie este stabilita de AGA, in structura si limitele prevazute de O.U.G. nr.
109/2011.

g. Forta majora -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
impiedica executarea prezentului Contract de mandat, in conditiile legii.



h. Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

i. Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici
impiedicat de catre acesta a se Intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;
j- Indicatori de performanta financiari si nefinanciari - indicatori de performanta negociati si
aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Mandantul incredinteazd mandatarului administrarea
Societdtii, corespunzator calititii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile,
competentele si responsabilitatile prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice, de Actul
constitutiv si de prezentul Contract de mandat, iar mandatarul acceptd in mod expres acest mandat.
4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi
modificata pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile
Actului constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului
prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor
de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societdtii in interesul acesteia
si pentru Indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in
interesul Societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu respectarea principiilor
guvernantei corporative.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului

5.1. Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabild dupa caz, stabilite in conditiile legii.

5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate In mod
justificat in interesul indeplinirii mandatului.

5.1.3 Administratorul are dreptul sd beneficieze de o politd de asigurare de raspundere civila
profesionald incheiata de catre Societate. Plata asigurarii de raspundere profesionald este efectuata
de intreprinderea publica, nu face parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat
in cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara.

5.1.4 Administratorul are dreptul sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe duratd determinata.

5.1.5 Administratorul are dreptul sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute 1n actul constitutiv
al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii mandatului fard justa
cauza, cu exceptia situatiilor prevazute in Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind



guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, in Legea nr. 158/2025 sau alte acte normative incidente.

5.1.7 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, avand acces la
toate documentele privind operatiunile Societatii in conditiile legii.

5.1.8 Administratorul are dreptul sa beneficieze si de alte beneficii, respectiv acoperirea unor
cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an
de mandat sa nu depaseasca valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.

5.2. Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat sd elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a
Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, sa analizeze si sd aprobe Planul de
administrare completat cu Componenta de management in conditiile si in termenele prevazute de
lege.

5.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.3 Administratorul este obligat sd Indeplineascad obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii
publice si, dupd caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

5.2.5 Administratorul este obligat sa pregéteasca si s participe la sedintele Consiliului, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.6 Administratorul este obligat sd pregéteasca si sd participe la sedintele Adunarii Generale a
Actionarilor.

5.2.7 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului ii
revin si atributiile corespunzdtoare acestei functii, stabilite prin Actul constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile
legale aplicabile.

5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupa caz,
in ipotezele in care aceasta facultate 1 s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea catre autoritatea publica
tutelard (APT), Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Societatii si stadiul Indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul
de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor
Societatii.

5.2.10 Administratorul este obligat sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.

5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, sau a
membrilor directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducdtorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.



5.2.13 Administratorul este obligat sd participe la cel putin un program de formare profesionala
continud/an 1n domeniul de activitate al 1Intreprinderii publice, guvernantei corporative,
management, precum si in orice alte domenii relevante pentru Societate.

5.2.14 Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial.
membrii organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

5.2.16 Administratorul este obligat sd declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica,
Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.17 Administratorul are obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153715 si 153”17
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.2.18 Administratorul este obligat sd exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, 1n interesul exclusiv al Societétii.

5.2.19 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu Societatea.

5.2.20 Administratorul este obligat sa pund la dispozitia Societdtii, in forma si la termenele
solicitate, documentele si informatiile necesare indeplinirii obligatiilor legale si statutare referitoare
la exercitarea mandatului.

5.2.21 Administratorul este obligat sa nu faca declaratii neautorizate in legatura cu litigiile aflate in
curs de solutionare si In care Societatea are calitate de parte.

5.2.22 Administratorul este obligat si nu acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau
juridice in vederea promovarii de actiuni juridice ori de altd naturd Impotriva Societatii.

5.2.23 Administratorul este obligat sd respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de
neconcurenta si criteriile de integritate prevazute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la prezentul Contract.
5.2.24 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de actele normative in vigoare in domeniu,
Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

5.2.25 Administratorul este obligat sd participe, Impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societatii unuia sau mai multor
directori, numirea directorului general, stabilirea remuneratiei acestora, la recomandarea comitetului
de nominalizare i remunerare, precum si revocarea directorului general/directorilor, in conformitate
cu dispozitiile statutare si ale cadrului legal aplicabil.

5.2.26 Administratorul este obligat sd participe, Impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie la evaluarea activitatii directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei
de management din Planul de administrare.

5.2.27 Administratorul este obligat sd participe, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie, la convocarea si organizarea AGA 1n conformitate cu prevederile statutare si ale
cadrului legal aplicabil, sd organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale ale actionarilor
si sa implementeze hotérarile adunarilor generale ale actionarilor.

5.2.28 Administratorul este obligat sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute
de cadrul legal aplicabil.

5.2.29 Administratorul este obligat sd verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu
hotararile AGA a operatiunilor de conducere a Societatii .



5.2.30 Administratorul este obligat sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului
Societatii.

5.2.31 Administratorul este obligat sd participe si sd 1si exprime votul la sedintele Consiliului de
administratie si sa semneze procesele-verbale ale sedintelor la care participa.

5.2.32  Sa facd recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.33  S& avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

5.2.34 Sainformeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare, inainte
sau dupd producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/
impediment legal, dupd caz;

5.2.35 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si sa
semneze procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care participa personal sau
in calitate de mandatar, Intocmite de secretariatul sedintei;

Art. 6. Drepturile si obligatiile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului
6.1.1 Mandantul are dreptul sd solicite si sd primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la Indeplinirea mandatului, in conditiile legii si ale prezentului contract de
mandat.
6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si de a finaliza negocierea
in termenul prevazut de lege.
6.1.3 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta anexa
la contractul de mandat.
6.1.4 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate acesteia de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si
Actul constitutiv.
6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul acesteia.
6.1.6 Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administratie si sd primeascad raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligatiile Mandantului

6.2.1 Mandantul este obligat sa plateascd remuneratia Administratorului, In conditiile prezentului Contract
si ale legii,

6.2.2 Mandantul este obligat sa suporte costurile asigurarii de rdspundere profesionald a
Administratorului;

6.2.3 Mandantul este obligat sa indeplineasca orice alte obligatii prevazute de lege, Actul
constitutiv si regulamentele interne;

6.2.4 Mandantul este obligat sa asigure conditiile necesare pentru exercitarea mandatului in
deplina libertate decizionala, in limitele legii.



Art. 7. Raspunderea partilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage rdspunderea partii aflate in culpa.

7.2 Administratorul raspunde pentru neindeplinirea culpabila sau indeplinirea necorespunzatoare
a:

- obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, In scopul atingerii obiectivelor cuprinse n
acesta si a Indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- prevederilor Actului constitutiv.

7.3 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
neindeplinirii culpabile de cétre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract
de mandat, Actul constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie, hotararile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului

Consiliul de administratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare sau adunarii generale a actionarilor.

In acest context, atributiile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permitd evaluarea si
gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Art. 9. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modificd prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.
9.3 Contractul inceteaza:

a) laexpirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;



¢) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta Inscrisi iIn Contractul de mandat, din
motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA;
e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;
f) prin incdlcarea de cdatre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
obligatiilor de neconcurent;
g) prin incédlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;
h) 1n cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora incetand de
drept;
i) pe cale amiabila, prin acordul partilor;

j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeaza o

indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu ...... de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si Indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare;

In cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivi de Exercitare a
Mandatului/Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de ......
de zile consecutive de incapacitate.

k) 1n cazul esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare, la cererea
administratorului Tn mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.
9.5 In situatia revocarii cu justd cauzia a Administratorului acesta nu este indreptitit si primeasci
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta ,,justd cauza” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricdrei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupd caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei, dupa caz,, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si vor fi prevazuti in
anexanf. ...... la prezentul contract de mandat.

10.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.
10.3 Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor se completeaza prin act aditional, ca
anexd a acestuia cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de
performantd aprobati in conditiile O.U.G. 109/2011.

Art. 11. Criterii de integritate si etica

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
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de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta.

11.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 12. Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilita de catre
AGA 1n conditiile prevederilor art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011.

12.2 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara, care nu poate depdsi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de
clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica, anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie al Societatii, avizat de catre AMEPIP si aprobat de AGA, luand in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de Societate.

12.3 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara si o indemnizatie variabila.

12.4 Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este n
valoare lunara bruta de lei.

12.5 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de

12.6 In cazul modificarii cadrului legal aplicabil remuneratiei administratorilor, partile vor aplica
dispozitiile legale 1n vigoare la data producerii modificarii.

12.7 In cazul in care componenta variabili este acordatid pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar Societatea fiind obligata
sa introduca actiunea de restituire.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi din cauza
unor imprejurdri exceptionale a cdror Intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre parti la
incheierea contractului de mandat, Societatea este indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila si echitabila a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publici este
indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea Societatii.

13.3 In cazul in care componenta variabil este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica
fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art. 14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului



14.1 Partile se obliga sd pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
14.2 Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract de Mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utiliza Tn niciun alt scop decat cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora
din urma de cétre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
14.3 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitétii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:
= daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;
= daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte
parti;
= dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;
= daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii
legale;
14.4 Mandatarul se obligd sa respecte perioada de asteptare dupd terminarea mandatului, de 24 de luni,
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflata in
concurenta directd cu Intreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul.
14.5 Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1

Art. 15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd anual de catre adunarea generald a actionarilor, cu
sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 16. Participarea In comitetele consultative de specialitate, Infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, In functie de specificul intreprinderii publice

16.1 In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si
posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

16.2 Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei

conducerii executive.

16.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri

consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.
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16.4 Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile
ulterioare.

16.5 Comitetele prevazute la alin. 16.2 si 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele
fiecarui comitet este independent.

16.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu documente.

16.7 Societatea stabileste prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de functionare si procedura

de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Art. 17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Administratorul este considerat independent daca indeplineste urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate 1n care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

17.2 Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Art. 18 Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administratie poate solicita Societatii sa contacteze asistenta de specialitate, in cazul in
care deciziile ce trebuie luate exced competentelor, pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu
dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizd de piata si altele.
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Art. 19. Forta majora

19.1 Forta majora semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu putea fi
prevazut la momentul incheierii prezentului Contract si care face imposibild executarea si, respectiv,
indeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau
orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustiva ci enuntiativa. Nu este considerat fortd majord un eveniment asemenea celor de mai sus care,
fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.

19.2 Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definitd in prezentul
Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat Inceputul, cat si sfarsitul evenimentului de
fortd majora trebuie notificate celeilalte parti in termen. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sd suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare in termen.

19.3 Partile se obligd sa se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora si, in general, sd se informeze reciproc si In timp util asupra eventualelor
impedimente de natura sa conduca la dificultiti in realizarea obiectului prezentului Contract.

19.4 In caz de forta majora, fiecare parte poate solicita suspendarea indeplinirii oricarei obligatii din contractul
de mandat pentru perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de fortd majora; partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale ce ar
rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

20.1 Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

20.2 Orice litigiu care se naste Intre Parti referitor la Incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 21 Alte clauze

21.1 Administratorul declara cd a fost informat cu privire la prelucrarea de catre Societate a datelor cu
caracter personal furnizate de acesta si/sau obtinute n conditiile legii de la terte persoane, inclusiv, fard a
se limita la, codul numeric personal si alte date de identificare, in scopul executarii prezentului contract,
indeplinirii obligatiilor legale ale Societatii, gestiondrii raporturilor juridice cu autoritati publice, actionari
ori terti, In conditiile legii.

Administratorul declard ca a fost informat cu privire la drepturile prevazute de Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
(,,GDPR”), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau stergerea datelor, dreptul la
restrictionarea prelucrdrii, dreptul la opozitie, dreptul la portabilitatea datelor, precum si dreptul de a depune
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plangere la Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.

In masura in care prelucrarea datelor se intemeiaza pe consimtamantul Administratorului, acesta are dreptul
de a-si retrage consimtdmantul in orice moment, fara a afecta legalitatea prelucrdrii efectuate anterior
retragerii, prin transmiterea unei solicitari scrise catre Societate.

21.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

21.3 Notificari:

21.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare
recomandata sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art. 1 din prezentul contract ori
la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.

21.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art. 1 din prezentul
contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea partii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

21.4 Polita de asigurare de raspundere profesionala acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractatd si platita de catre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurata este stabilita de catre autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de
catre Societate.

21.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

21.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu
bund-credintd orice clauzd devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel
renegociatd prevederilor prezentului contract.

21.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumita prevedere a contractului, nu Inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau
ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

21.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si 1si produce efecte juridice de drept fara
alte formalitdti prealabile din partea partilor.

21.9 Administratorul declara ca a luat la cunostinta, anterior numirii de catre AGA si acceptarii mandatului,
de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le Intelege termenii si 1i accepta
integral.

21.10 Administratorul declara cd a luat cunostintd anterior numirii de citre AGA si acceptdrii mandatului
de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societdtii, acceptd, intelege
si se obliga in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

21.11 Administratorul declarad ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a Incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru detinerea calitatii de
administrator Tn cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzétor reglementdrilor legale ulterioare incheierii
acestuia si care sunt aplicabile.
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Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am Incheiat astdzi, in 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract de mandat, partile
declarand, totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar, cu ocazia semnarii prezentului Contract.
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Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile Tn baza cérora Societatea desfasoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;

d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societdtii (cu
exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

- comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

- reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume,
surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta decat
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent dacd asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fara insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit 1n situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezviluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societatii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

1) orice alte informatii dobandite de Administrator In cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitdti ale Societdtii, si care ar ajuta un competitor sau
un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii;

j) orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta Instiinteazd Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altad autoritate publicd, in conditiile prevazute de lege.
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2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii Societatii, a
acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice
activitati sau afaceri, cu exceptia activitdtilor economice ale Societatii, si nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice
alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre
Societate, sau cu exceptia cazului In care este ceruta de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd sa
primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sd poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata, si va furniza In continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita Tn mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solufii.

In cazul in care masurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal de autoritatea publica
in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential
al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Societatea, sau oricand dupa Incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate §i respectiva terta persoand, cu
exceptia cazului 1n care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente sau de orice alta autoritate publicd care prin lege este abilitatd s primeasca astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoriti{i publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel Incat Societatea sd poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5 Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat,

Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar

aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod

rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societdtii sau la
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activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale 1n cadrul Societdtii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-
un program de computer;

(i1) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii si orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(ii1) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, In mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

6 Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga
sd foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de Mandat, rdman aplicabile si dupd Incetarea prezentului Contract de mandat, in conditiile si pe
durata prevazute de lege.

MANDANT MANDATAR

Administrator neexecutiv/executiv

Adunarea Generald a Actionarilor,

prin
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Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr.
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:
a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau similara cu
activitatea principald a Societatii;
b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitdti sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tdrile in care Societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.
Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 24 (doudzecisipatru) luni.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:
a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpardtor sau
antreprenor independent al Societatii, sd inceteze relatia sa cu aceasta;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpardtor sau antreprenor independent al Societatii, astfel incat actiunea sa
produca prejudicii Societatii.

Incalcarea obligatiilor de neconcurentd

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptiteste Societatea
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR

Administrator neexecutiv/executiv
Adunarea Generald a Actionarilor,

prin
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Anexa nr. 3 la Contractul de mandat nr.

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni In contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati;

» identificarea timpurie si Inlaturarea In timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Societatii;

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu
poate fi delimitatd in corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societatii conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor
celor implicati, inclusiv interesul public,

w

Administratorul Societitii isi asuma urmaétoarele criterii de integritate:

1. este o persoand competentd, corectd si dornicad de a contribui la dezvoltarea Societatii;
2. adera la valorile si principiile codului de etica al Societatii;

3. ia decizii numai in interesul Societdtii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi
beneficii financiare sau alte avantaje materiale pentru ei Insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care 1si desfasoara activitatea ca
membru al Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenerd;

5. asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile
sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot apdrea, astfel incat sa protejeze interesul Societatii;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei
evaludri de performanta 1n aducerea la indeplinire a mandatului;
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8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau
persoane fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la Indeplinire
indatoririle specifice mandatului primit de la actionari;

9. nu Inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a inceput urmarirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de
nerespectarea regimului interdictiilor, incompatibilitdtilor, conflictului de interese sau
declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legiturd cu
exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;

11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de
constatare ramas definitiv, referitor la incédlcarea obligatiilor legale privind averile
nejustificate, conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor;

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecdtoreascd a instantelor ramasd definitiva
calitatea de colaborator sau lucrator al securitdtii, ca politie politica, potrivit legii si nu a
promovat/nu promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie
definitiva a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de
arest preventiv sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi,

16. se implica efectiv in promovarea integritatii Societatii si ofera propriul exemplu de
integritate, sanctionand sau gestionand adecvat incélcarile regulilor, de la cele mai mici, de
tipul abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

MANDANT MANDATAR

Administrator

neexecutiv/executiv

Adunarea Generala a Actionarilor,

prin
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